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2025מגמות בתעסוקה בהייטק : רקע

בשיעורעקביתצמיחהשלשניםאחרי

השניםבשלוש,בשנה6%-5%של

סטגנציהרואיםאנוהאחרונות

בהייטקהעובדיםשלבחלקםבצמיחה

.במשקהמועסקיםמסך

שלחלקם,2022שנתשלהשיאמאז

במשקהמועסקיםמסךההייטקעובדי

אף2024ובשנת,11.5%-הסביבנע

ראולהרחבה(11.3%-למעטירד

.)2025בהייטקתעסוקהח"דו

מספר מועסקים בהייטק בשנה ושיעור המועסקים בהייטק מכלל המועסקים במשק
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ס"עיבודי רשות החדשנות לנתוני הלמ: מקור
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2025מגמות בתעסוקה בהייטק : רקע

:גורמיםמספרעללהתבססעשוילסטגנציהההסבר

וודאותאיעקב,עובדיםבגיוסיירידהשלעולמיתמגמה

,עובדיםהעסקתשלשיאשנותלאחרבינלאומייםבשווקים

מעיןמשקפתוההאטהיתכן,כלומר.2021-2022בשנים

שלהמהירההעליהלפנישהיההמגמהלקוחזרה"תיקון"

.השיאשנות

מהמציאותהנובעת,"חגורההידוק"שלמקומיתמגמה

עלהשפיעואשר,ביטחוניהמדיניוהמצבהישראלית

עלובהתאםבישראלחברותפעילותשלהצמיחההיקף

.העובדיםהיקף

בהייטקהנדרשיםהעובדיםבהיקףוקבועמבנישינוי

.AIכליהטמעתבשל

הבינהשלתרומתהאתלבחוןהיאזהפרסוםמטרת

.בהייטקהמועסקיםבמספרלסטגנציההמלאכותית

בהייטקבתעסוקהמגמותלענייןמוקדמותלתובנותכהשלמה

AIכליהטמעתלגביהייטקלעובדישהופנהבסקרשעלו

בתעשייתהמעסיקיםלאוכלוסייתפנינו,2025בנובמבר

.צבירןחברתשלשנתיחציסקרבאמצעות,ההייטק

סקר,החולפתבשנהשפורסמואחריםלסקריםייחודיבאופן

להןשישלאומיותרבלחברותגםמשמעותיייצוגנותןזה

.בישראלפיתוחמרכז

חברות263לסקרהשיבו.2025דצמברבחודשנערךהסקר

מייצגמדגםהמהוות,ההייטקמתעשייתחברות192מתוכן

.בהייטקמהעובדים80%-כשלמעסיקיהםשל
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: ממצאים מרכזיים

2025מגמות בתעסוקה בהייטק 

עובדיםבפיטורימגמות

רקעעלהאחרונההשנהבחציעובדיםפיטרוההייטקמחברות35%

.המשקביתר22%לעומת,מחלקותאוצוותיםשלסגירהאוצמצום

סגירתאולצמצוםכסיבהAIכליהטמעתציינוההייטקמחברות5%רק

אובהתייעלותצורךלצדצויןזהמניעהמקריםובמרבית,מחלקות

.החברהשלהעסקיהמצב

ציינוהקרובהשנהבחציפיטוריםשמתכננותההייטקמחברות71%

.המתוכנניםהפיטוריםעלהשפעהכלAIכלילהטמעתשאין

,הקרובההשנהבחציפיטוריםשמתכננותההייטקמחברות29%

הפיטוריםתכניותעלבלבדמועטההשפעהAIכלישלהטמעתציינו

.רבההשפעהלכךשישציינהלאחברהואף
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: ממצאים מרכזיים

2025מגמות בתעסוקה בהייטק 

אדםכוחבגיוסמגמות

.השנהחדשיםעובדיםגייסוההייטקמחברות94%

האחרונההשנהבחציהגיוסיםשהיקףציינוההייטקמחברות3%רק

.AIכליהטמעתבעקבותהצטמצם

יהיה2026בשנתשלהןהגיוסיםשהיקףצופותההייטקמחברות23%

.2025מבשנתיותרנמוך

מהסיבותכאחתAIכליהטמעתציינוההייטקמחברות6%-כרק

המצבאוהתייעלותלצד(2026לשנתהצפויהגיוסיםבהיקףלצמצום

.)החברהשלהעסקי
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מדגם ומשיבים, מתודולוגיה

שלהאחרוניםבשבועייםחברות500-להופנההסקר

.צבירןחברתשלשנתיחציסקרבמסגרת,2025דצמבר

,ההייטקמענפי)192(70%מתוכןחברות263לסקרהשיבו

כ"סהמהוויםאשר,עובדים112,000-כיחדהמעסיקות

.בישראלבהייטקמהעובדים28%-כ

.עובדים50מעלמעסיקות)89%(במדגםהחברותמרבית

80%-כשלמעסיקיהםאתמייצגזהחברותמדגם

.ההייטקבענףמהעובדים

אינןכאןהמוצגותוהמגמותיתכןהמדגםאופיבשל

.קטנותחברותבקרבהמגמותאתמשקפות

התפלגות המשיבים לפי גודל חברה

11%

30%

42%

10%

8%

עובדים50עד 

עובדים51-200

עובדים201-800

עובדים801-2,000

עובדים2,000מעל 

.עיבוד צבירן עבור רשות החדשנות: מקור
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מדגם ומשיבים, מתודולוגיה

שהמטההייטקלחברותרובישנוההייטקחברותמתוך

.לאומיותרבחברותאומקומיות,בישראלשלהן

חברותכוללתבמדגםההייטקחברותקבוצת

,מקווןמסחר,גיימינג,אינטרנט:הבאיםמהתחומים

,ביטחוניתטכנולוגיה,למחצהמוליכים,תוכנה,חומרה

מכשור,החייםומדעיביוטק,מידעואבטחתסייבר

.וחומריםתרופותייצור,רפואי

מזוןצריכהמוצרי,תעשייה:כולליםהענפיםיתר

קמעונאות,תקשורתתשתיותספקיות,ומשקאות

.ופיננסיםבנקאות,ושירותים

התפלגות חברות ההייטק שהשיבו לפי סוג חברה

27.0%

10.6%62.3%

סניף  / בת -חברה

לחברה זרה

חברה מקומית  

הפועלת רק בישראל

לאומית  -חברה רב

שהמטה שלה בישראל

.עיבוד צבירן עבור רשות החדשנות: מקור

השפעת הבינה המלאכותית על התעסוקה בהייטק: תמונת מצב7



פיטורים  , גיוסים
והשפעת ההטמעה  

AIשל כלי 

השפעת הבינה המלאכותית על התעסוקה בהייטק: תמונת מצב8



מראה סימני התאוששות בהיקף גיוסי 2025שנת 

העובדים בהייטק לצד עליה בהיקף הפיטורים

אתלראותאפשרזמןלאורךהמגמותעלבהסתכלות

היצעבו2021-2022בשניםעובדיםשלמשוקהמעבר

לשוק,מרצוןעזיבהולצידםגיוסיםיותרוישגבוההמשרות

החדשותהמשרותהיצעבו,2023-מהחלמעסיקיםשל

.בפיטוריםעליהוישמתמתנתמרצוןהעזיבה,יותרנמוך

המגמהעםמתואםהרצוניתהעזיבהשיעור,זמןלאורך

גדולהיצע:תגובתיותומשקףהעובדיםגיוסישיעורשל

.ולהפךמרצוןהעזיבהאתמגדילמשרותשל

עובדיםבגיוסי1.2%שלעליההאחרונהשנההחציבמהלך

בגידולולאבפיטורים1.1%שלעליהעםיחדהגיעה

.מרצוןבעזיבה
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*שינויים במצבת העובדים בחברות ההייטק
)ממצבת העובדים בחברות שהיה בהן שינוי(% 

שיעור גיוסי עובדים חדשים שיעור פיטורים שיעור עזיבה רצונית

כוללתאינהההייטקענףשלההגדרהזהבגרף,זמןלאורךנתוניםהצגתלאפשרכדי*

.וחומריםתרופותוייצוררפואימכשור,החייםומדעיביוטק:בתחומיחברות

.עיבוד צבירן עבור רשות החדשנות: מקור
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,  בקרב החברות שפיטרו עובדים בחצי השנה האחרונה

3.5%היקף הפיטורים בהייטק גבוה מיתר המשק ועומד על 

השנהבחציעובדיםפיטרובמדגםההייטקמחברות81%

ביתרהחברותמשיעורנמוךמעטשיעור,האחרונה

.85%עלהעומד,הענפים

יותרגבוה,העובדיםסךמתוךהפיטוריםהיקף,זאתעם

.המשקבשאר2.6%-לביחס3.5%עלועומדבהייטק

פיטורים בחברות בחצי השנה האחרונה

81%
85%

3.5%

2.6%

הייטק יתר ענפי המשק

  שיעור מפוטרים

בחברות שפיטרו עובדים

שיעור החברות בהן בוצעו פיטורים

  שיעור מפוטרים

בחברות שפיטרו עובדים

שיעור החברות בהן בוצעו פיטורים

.עיבוד צבירן עבור רשות החדשנות: מקור

השפעת הבינה המלאכותית על התעסוקה בהייטק: תמונת מצב10



מחברות ההייטק צמצמו או סגרו צוותים בחצי השנה האחרונה36%

71%

9%

36%

69%

24% 22%

ביצועי עובד אחר צמצום או סגירת צוותים  

או מחלקות

?על בסיס אילו קריטריונים בוצעו הפיטורים

)מכלל החברות במדגם% , בחירה מרובה(

הייטק יתר ענפי המשק 

.עיבוד צבירן עבור רשות החדשנות: מקור

המרכזיתהסיבההמשקענפיוביתרשבהייטקבעוד

המשמעותיההבדל,העובדביצועיהיאלפיטורים

בהיקףהואהמשקענפייתרלביןההייטקבין

שלסגירהאוצמצוםישבהם,הרוחבייםהפיטורים

.מחלקותאוצוותים

אושצמצמוהחברותשיעורעומדהמשקבשאר

36%-לביחסבלבד22%עלמחלקותסגרו

.ההייטקמחברות

השפעת הבינה המלאכותית על התעסוקה בהייטק: תמונת מצב11



,  AIמהחברות צמצמו או סגרו מחלקות בגלל הטמעת כלי 5%

אך ברוב המקרים סיבה זו נלווית לצורך בהתייעלות ומצב החברה

אוצמצוםבשלעובדיםשפיטרוהייטקחברותבקרב

לפיטוריםהמרכזיתהסיבה,מחלקותאוצוותיםסגירת

או)במדגםהחברותמכל26%(התייעלותהיאבהייטק

.)במדגםהחברותמכל9%(החברהשלהעסקימצבה

4%-ומרכזיתכסיבהAIכליהטמעתציינומהחברות5%רק

.מרכזיתכסיבהבמדינהוהבטחוניהכלכליהמצבאתציינו

לצורךשמצטרףהסבררובפיעלמהווהAIכליהטמעת

שלהעסקיהמצבבשללהצטמצםאולהתייעלקיים

.בלעדיתכסיבהזאתציינוחברות2רק.החברה

סיבהבהכרחאינהAIכלישהטמעת,כןאםנראה

עבוראמצעיאלא,מחלקותסגירתאולצמצוםעצמאית

שלבמקרהאוכזהצורךישכאשרלהתייעלהחברות

.החברהשלהעסקיבמצבקשיים

26%

9%
6% 5% 4%

התייעלות מצב עסקי של  

החברה  

אחר AIהטמעת כלי  / מצב ביטחוני 

כלכלי

?  צמצום צוותים או מחלקות/ מה הסיבה המרכזית לסגירה

)מכל החברות במדגם% , בחירה מרובה(

.עיבוד צבירן עבור רשות החדשנות: מקור

השפעת הבינה המלאכותית על התעסוקה בהייטק: תמונת מצב12



ציינו 71%, 2026מתוך החברות המתכננות לפטר בשנת 

,  אין השפעה על הפיטורים המתוכנניםAIשלהטמעת כלי 

הנותרות ההשפעה מועטה בלבד29%-בקרב ה

השנהבחציפיטוריםמתכננותבהייטקמהחברות15%

השפעהכלאיןAIכלישלהטמעתציינו71%כאשר,הקרובה

כלישלהטמעתציינומהם29%-ו,המתוכנניםהפיטוריםעל

AIבלבדמועטההשפעה.

באופןהמשפיעכגורםAIכליהטמעתשציינוחברותהיולא

.עובדיםלפטרההחלטהעלמשמעותי

71%

29%

באיזו מידה מושפעים הפיטורים המתוכננים  

?AIמכניסת כלי 2026בשנת 

אין השפעה במידה מועטה במידה רבה

.עיבוד צבירן עבור רשות החדשנות: מקור

השפעת הבינה המלאכותית על התעסוקה בהייטק: תמונת מצב13



מחברות ההייטק גייסו עובדים בחצי השנה האחרונה94%

94% 98%

7.9%

9.8%

הייטק יתר ענפי המשק

שיעור עובדים שגויסו מתוך

סך העובדים בחברה

 שיעור החברות שגייסו עובדים

בחצי השנה האחרונה

שיעור עובדים שגויסו מתוך

סך העובדים בחברה

 שיעור החברות שגייסו עובדים

בחצי השנה האחרונה

.עיבוד צבירן עבור רשות החדשנות: מקור

שפוטרועובדיםהחלפותמשקףהגיוסיםהיקף

אתהמגדיליםחדשיםעובדיםוגיוס,עזבואו

.העובדיםמצבת

בחציעובדיםגייסואשרההייטקחברותשיעור

המשקביתרבעוד94%עלעמדהאחרונההשנה

.התקופהבאותהעובדיםגייסומהחברות98%

עובדימסךגויסואשרהעובדיםהיקף,בנוסף

ביחס7.9%עלועומדבמעטנמוךהייטקחברות

הייטקחברותפחות,משמע.המשקביתר9.8%-ל

.בממוצעמשרותפחותעבורמגייסותוהןמגייסות

השפעת הבינה המלאכותית על התעסוקה בהייטק: תמונת מצב14



,  מהחברות ביתר הענפים0%-מהחברות בהייטק ו3%רק 

AIבשל שילוב כלי , ציינו שגייסו פחות עובדים בחצי השנה האחרונה

בתהליכי העבודה

בחציהעובדיםגיוסשהיקףענו3%רקהחברותסךמתוך

AIכלישילובבעקבותהצטמצם,האחרונההשנה

.העבודהבתהליכי

להטמעתהיתהלאכהשעדנראה,זולשאלהמהתשובה

אובהייטקלעובדיםהביקושעלשליליתהשפעהAIכלי

.המשקביתר
3%

0%

הייטק יתר ענפי המשק

AIהאם היקף הגיוס הצטמצם בעקבות שילוב כלי 

?בתהליכי העבודה

.עיבוד צבירן עבור רשות החדשנות: מקור
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מחברות ההייטק מתכננות לצמצם  23%

את היקף גיוסי כוח האדם בשנה הקרובה

23%

18%

הייטק יתר ענפי המשק

שיעור החברות שהשיבו שהיקף גיוסי כוח האדם 

2025שלהן צפוי להיות נמוך יותר מבשנת 

.עיבוד צבירן עבור רשות החדשנות: מקור

לצמצםשמתכננותהשיבוההייטקמחברות23%

ביחס2026בשנתהאדםכוחגיוסיהיקףאת

.הענפיםביתר18%-לביחסוזאת,2025לשנת

השפעת הבינה המלאכותית על התעסוקה בהייטק: תמונת מצב16



סיבות מרכזיות לתכניות לצמצום היקף גיוסי העובדים בשנה 

אינה הסיבה  AIהטמעת כלי . הקרובה הן תכניות התייעלות ומצב החברה

אלא מהווה סיבה שמצטרפת לצורך בהתייעלות, המובילה לצמצום הגיוסים

בשנתהגיוסיםבהיקףלצמצוםלתוכניותהמרכזיותהסיבות

וכוללותרוחבייםלפיטוריםהמרכזיותלסיבותדומות2026

.החברהשלהעסקיוהמצבההתייעלותשיקוליאת

גיוסהיקפילצמצםשמתכננותציינוההייטקמחברות5.7%

המקריםבמרביתכאשר,AIכליהטמעתבשלאדםכוח

שלהעסקיהמצבאובהתייעלותלצורךמצטרפתזוסיבה

.החברה

17.7%

8.9%

5.7% 5.7%

1.0%

התייעלות מצב עסקי של  

החברה  

אחר AIהטמעת כלי  / מצב ביטחוני 

כלכלי

?מהן הסיבות המרכזיות לצמצום היקף הגיוס

)  מכל החברות במדגם% , תשובות מרובות(

.עיבוד צבירן עבור רשות החדשנות: מקור
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מהחברות18%-מהחברות בהייטק ו42%

AI-ביתר הענפים מעסיקות עובדים בעיסוקים ייעודיים לתחום ה

המשרותסוגיעלAIכליכניסתשלההשפעהניכרת

בעלימועסקיםמהחברות42%-שבכך,בהייטקהמגוייסות

.זהלתחוםיעודייםתפקידים

עובדיםהעסקתשציינוחברותישנןהענפיםביתרגם

עדייןאך,בהרבהנמוךבהיקףמדובראומנם.AIבעיסוקי

.מהחברות18%שלמבוטללאשיעור

42%

18%

הייטק יתר ענפי המשק

אחוז החברות בהן מועסקים עובדים  

*AI-בעיסוקים ייעודיים לתחום ה

הטמעתאוהתאמה,לפיתוחישירותהנוגעיםעיסוקיםהםAI-הלתחוםייעודייםעיסוקים*

:הבאיםהתפקידיםאתוכוללים,העבודהבמסגרתAIבכליאישישימושולאAIכלי

AI Researchers,LLM Scientists,AI Engineers,GenAI Developers,

Prompt Engineers,AI Implementors,AI Compliance Managers

.עיבוד צבירן עבור רשות החדשנות: מקור
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באופן משמעותי  AIמחברות ההייטק הטמיעו כלי 52%

מהחברות  18%לעומת רק , בתהליכי העבודה הטכנולוגיים בארגון

ביתר הענפים

AIכלישלההטמעהובעומקבהיקףהפעראתלראותניתן

.הטכנולוגייםבעיסוקיםהמשקליתרההייטקענףבין

מערכותלתוךאינטרגרציהשכוללתכזוהיארחבההטמעה

צוותבתוךמקומישימושרקכוללתואינהעבודהתהליכיאו

.בלבדאישישימושאוהעבודה

21%

4%

31%

14%

33%

42%

8%

23%

7%
17%

הייטק יתר ענפי המשק

?בעיסוקים טכנולוגייםAIמה מידת השימוש בכלי 

 אין  -לא רלוונטי

בחברה עובדים 

בעיסוקים טכנולוגיים

  שימוש אישי בלבד ללא

של החברה AIמדיניות

 שימוש מקומי בתוך

צוותי העבודה

  אימוץ בינוני ושילוב

במוצר

הטמעה רחבה במוצר

 אין  -לא רלוונטי

בחברה עובדים 

*בעיסוקים טכנולוגיים

  שימוש אישי בלבד ללא

של החברה AIמדיניות

 שימוש מקומי בתוך

צוותי העבודה

  אימוץ בינוני ושילוב

במוצר

הטמעה רחבה במוצר

.עיבוד צבירן עבור רשות החדשנות: מקור

החברות בהייטק שציינו כי הן אינן מעסיקות עובדים בעיסוקים טכנולוגיים בחברה הן חברות פארמה ומדעי החיים*

52%

18%
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מחברות ההייטק ישנה הטמעה משמעותית43%-ב

מהחברות  30%-ל בעיסוקים שאינם טכנולוגיים בהשוואה AIשל כלי

בשאר המשק

באופןAIבכלישימושמטמיעותההייטקמחברות43%-כ

מהחברות30%-וטכנולוגייםשאינםבתפקידיםרוחבי

.הענפיםביתר

עםעבודהבתהליכיהרוחביתההטמעההיקף,זאתעם

הייטקבחברות2פיגבוהה,למערכותמלאהאינטגרציה

.)הענפיםביתרבחברות7%-ובהייטקמהחברות13%(

13%
7%

30%

23%

28%

39%

29% 31%

הייטק יתר ענפי המשק

?בעיסוקים שאינם טכנולוגייםAIמה מידת השימוש בכלי 

  שימוש אישי בלבד ללא

של החברה AIמדיניות

 שימוש מקומי בתוך

צוותי העבודה

 שימוש בכליAI  תומכי

עבודה אך ללא  

אינטגרציה מערכתית

כליAI   מוטמעים

בתהליכי העבודה  

וקיימת מדידה של 

תוצרים ויעילות

  שימוש אישי בלבד ללא

של החברה AIמדיניות

 שימוש מקומי בתוך

צוותי העבודה

 שימוש בכליAI  תומכי

עבודה אך ללא  

אינטגרציה מערכתית

כליAI   מוטמעים

בתהליכי העבודה  

וקיימת מדידה של 

תוצרים ויעילות

.עיבוד צבירן עבור רשות החדשנות: מקור

43%

30%

השפעת הבינה המלאכותית על התעסוקה בהייטק: תמונת מצב20



נספח מתודולוגיה
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מתודולוגיה

עלAIכליהטמעתשלהשפעהלבססכדי

,בתשובותהטיהלייצרמבליבהעסקהמגמות

רקבארגוןAIכליהטמעתעלנשאלוהחברות

.ופיטוריםהעסקהתכניותעלשנשאלולאחר

העסקהתכניותעלראשיתנשאלוהמשיבים

סיבותעלנשאלו,מכןלאחר.ופיטורים

מהווהAIכליכשהטמעת,לפיטוריםמרכזיות

נשאלוהחברותלבסוף.האפשרויותאחת

עלAIכלישלההטמעההשפעתעלמפורשות

.עתידיותופיטוריםהעסקהתכניות

בעבודהAIכלישלההטמעההיקףעלשאלות

לתחוםייעודייםמקצועאנשיהעסקתעלוכן

בהשפעותשעסקהחלקלאחרבנפרדהוצגו

.בתעסוקהמגמותעל
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רשות החדשנות-חטיבת מדיניות , אגף כלכלה ומחקר: כתיבה ועריכה

Ayala Halevi Studio: עריכה גרפית
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