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מתמיד׳מאז
לאלאומי,בנקויורהבנקיםעלהמפקחלשעברחת,מאיר
הבכיריםשכרשחוקוחושבהבנקים,עלמהעליהוםמתרגש

הפיננסיתבמערכתהנוכחי)"השכרהכרחיתהתערבותהיה

היהשליהשכרלאומי,בנקיורהייתיכאשרמאור.מוגזם

ההוןבשוקהרגולציהעורףאתמבקראךשקלים"(,אלף12
עמוריםמאותעלשעומריםהכספיים"הדוחותהישראלי:
למצבמגיעיםהנאותהגילוישבשםלכךבוטהדוגמההם
ליבו־קח־ין1סטלהאבישרעיריתאבסורדי"

האכד!0בימי"עוד
הבנקאים.אתשנאו
unבנלהיהכך

wwהכיהגוףהיאערךניירותרשות

מתערבתהיאבמשק.מתערב

לנדרש.מעברשהםבהיקפים

עלות,ישלפיקוחשגםלזכורצריך
למאותבישראללהערכתישמגיעה
היאהעלותבשנה.שקליםמיליוני

לגופיםוגםהמפקחיםלגופיםגם

אתלצמצםשניתןוככלהמפוקחים,

כךזה",אתלעשותצריךההוצאות,
ההון,שוקמוותיקיחת,מאיראומר

לגלובם".בראיון
הילכתבתאהבורסהאתרואהחת

מעודףנובעהדברולטעמוודועכת,
מבנהלשינויהיממהרגולציה

"אנילטעמו.הפיתרוןאינההבורסה

אתתביאהבורסההפרטתאםבספק

היא"התשובהאומר.הואהישועה",

חברותהיוםרגולציה.שלנכוןמינון

שהםמכיווןאחרים,לשווקיםהולכות

לגוףחייםלהביאכדייותר.מקלים
ערךאיזהלתתצריךהבורסה,כמו

זאת".תפתורלאעצמהההפרטהמוסף,

והמפקחהבורסהיורלשעברלחת,

הרגולציהעלרבהביקורתהבנקים,על
חקרמרכזמוקםאלהבימיםבישראל.
ורנהמאירעשוהרגולציההתחרות

הממומןלמנהל,במכללהחת)רעייתו(
המטרהחת.שלשנתיתבתרומה

בתחוםמחקריםיבצעשהמרכזהיא

שימושגםבהםשייעשההרגולציה,

במשקעתידיותברפורמותבפועל
מסגרת(.ראוהמרכז,על)להרחבה

חודשיים,בעוד84לושימלאוחת,
ההוןבשוקהנעשהעלמהצדמסתכל

מהנעשהמרוצהלאוהואהישראלי,
הואלמשל,כךשונים.בנושאים

שלהאגחגיוסיטרנדאתמבקר
"נוצרהאמריקאיות:הנדלןחברות

נוהריםהמוסדייםבואבסורדימצב

אמריקאיותנדלןחברותשללהנפקות

כספיםמוציאיםובמקבילבישראל,

שני,מצדבחול.להשקעותרבים
מנסהקטנהישראליתחברהאם

הםבה,להשקיעהמוסדייםאתלעניין

אותהלנתחלהםמשתלםשלאאומרים

מדוברכיבה,להשקיעאםולהחליט

הכספיםלעומתקטניםכסףבסכומי

מנהלים".שהם
שלריכוזיותהיאהבעיהאוליאז

רגולציה?ולאהישראליההוןשוק
אבלריכוזיות.שלבעיהאכןפה"יש

וגםמכבידה,הרגולציהגםלכךבנוסף

בכך".מודיםבעצמםהרגולטורים
לשנות?צריךלמשלמה

חלקאגרסיביבאופןלחתוך"צריך
הדוחותאתלדוגמהניקחמההוראות.

העביםהדוחותהבנקים.שלהכספיים

הםעמודים,מאותעלשעומדיםהאלה,

הנאותהגילוישבשםלכךבוטהדוגמה

הדוחאםהריאבסורדי.למצבמגיעים

אניהרגל,עלליייפוללאומיבנקשל

עמוסיםשהדוחותמרובאותה.אשבור

הדבריםאתלהחביאאפשרבנתונים,

הכספייםהדוחותבאמת.החשובים

ישלציבור.ולאמקצועלאנשיפונים

בלשוןיהיושהםורובהאותם,לקצר

חתמאיד

נשוימשפרות,:מצב

אחתונינהנכדיםילדים,

בכלכלהדוקטורטהשכלה:

האוניברסיטהומשפטים

LL.Mבירושלים.העברית

אוניברסיטתבמשפטים

הארוורד

ירושליםמגורים:

יורקודמים:תפקידים

לאומי,בנקיורטבע,
עלוהמפקחהבורסהיור

הבנקים

יואלשלנינומשהו:עוד

ממייסדיסלומון,משה

תקוהפתה

כדיתרגוםנצטרךושלאאדם,בני

אותם".להבין

שבנקהאמירהעלדעתךמה
ולאליציבותרקדואגישראל
הבנקאית?במערבתלתחרות

לאשהפיקוחנכוןנכון.לא"זה
שליבתקופהבנקים,שלנפילותאוהב

אגודתבנקבנקיםשנינפלוכמפקח

ישראל־בריטניה,ארץובנקישראל
עלהפיקוחאבלנעים,לאמאודוזה
נוספים".בנושאיםמתעסקהבנקים

אבלאוהבים,לא
מפחידים

עליהםשהביקורתטועניםהבנקים
עליהםושישמדי,חריפהביום
דעתך?מהמוגזם.עליהום

בבנקבעברשהיהלהמן,"ארנסט

הבנקאותבחקרהתענייןלאומי,
בימישעודליסיפרוהואקדם,בימי

שזהככההבנקאים,אתשנאוהאכדים

כךהבנקים,אתששונאיםחידושלא



בהרבהמורכבפיקוחסלינגר.דוריתמההוראותהלקלחתוךבר.תדוהקטניםלבנקיםעידודצריךשטרום.דרור

הפרדוקסומתמיד.מאזהעולםבכלזה
הבנקים,אתאוהביםלאשאנשיםהוא
מאשרשםישכבשהכסףמעדיפיםאבל

אחרים".במקומות

אתלהחליש"צריך
הבנחים"שלכ1חם

הביטוח?עלהפיקוחעלדעתוומה

מקדמתטלינגרשדוריתרושםעושה
רבים.שינויים

מורכב,יותרהרבההפיקוח"בביטוח
אדירותטעויותלעשותאפשר

הנוכחיתהמפקחתהסיכונים.בהערכת

היאאבלמאוד,יפהעבודהעושה

חוזריםשנימוציאההיאמגזימה.

הנכון.המינוןאתלדעתוצריךבשבוע,
נכונים,דבריםישבבנקאות"גם
המידתיות.מהלדעתצריךאבל

בפנילהרצותבעברהוזמנתילמשל,

והייתידיסקונט,בנקשלהציותקציני

שלאדירהכמותבאיזולגלותהמום

מדובר".עובדים

ועדתמסקנותעלדעתךמה
שללדעהשותףאתההאםשטרום:

המערבתאתיזעזעושהןהמטבעקרן
הפיננסית?

המטבע,קרןעםמסכיםלא"אני
יחדליציבות.סכנהשתהיהחושבולא

תגיעשמשםמאמיןלאאניזאת,עם
הגאולה.

כרטיסיחברותהפרדתבעד"אני

שצריךחושבאנימהבנקים,האשראי
הבנקיםשלכוחםאתלהחליש
ראיתילאועדיין,השונים.בתחומים

איךברורותהמלצותשטרוםבועדת

באופןלחתוך"צריך

מההוראות.חלקאגרסיבי

אתלדוגמהניקח

שלהכספייםהדוחות

הדוחאםהריהבנקים.

ליייפוללאומיבנקשל

אשבוראניהרגל,על

שהדוחותמרובאותה.

אפשרבנתונים,עמוסים

הדבריםאתלהחביא

באמת"החשובים

עלהנוכחית"המפקחת

עבודהעושההביטוח

היאאבלמאוד,יפה

מוציאההיאמגזימה.

גםבשבוע.חוזריםשני

דבריםישבבנקאות

לדעתצריךאבלנכונים,

למשל,המידתיות.מה
להרצותבעברהוזמנתי

בנקשלהציותקציניבפני

המוםוהייתידיסקונט,

אדירהכמותבאיזולגלות

מדובר"עובדיםשל

בשנהשקרמיליוןשרתרומה

ורגולציהתהרותלחקר
רגולציהעודףבישראלקיימתכיהטענותרקעעל

תחרותלחקרהמרכזאלהבימיםמוקםהמשק,עלהמכבידה

עשלמינהל,המכללהשלהאקדמיבמסלולורגולציה
בתחוםכליםופיתוחבמחקריעסוקהמרכזחת.ורינהמאיר

יוקםפעילותו,במסגרתוהרגולציה.העסקייםההגבלים
בישראלוהתחרותהרגולציהתחוםעלמידעמאגרבמרכז

בשנה.שקלכמיליוןלמרכזיתרוםחתובעולם.

למימושהכרחיתנאיהואויעילנכוןנבון,"פיקוח
באקליםהישראלי.המשקשלוהכלכליהחברתיהפוטנציאל
במשילותהמאופייןבישראל,השוררהכלכלי־מדיני

הדיוןואתהמחקרתחוםאתלהובילהאקדמיהעלחסרה,
למקבליומכווןמייעץגורםולהוותהפיקוח,בתחוםהציבורי
אשרפרופ׳אומרהעסקי",ובסקטורבממשלהההחלטות

למינהל.המכללההאקדמיהמסלולנשיאטישלר

בישראל?הרגולציהרמתעלדעתךמה
והפיקוחהתחרותבקידוםומקצועימושכל"טיפול

ניהוליוניסיוןידעהמחייבמורכבנושאהואשוניםבשווקים

וגורמים,בישראל,מאודחסריםכאלהוניסיוןידעומקצועי.

שוניםבשווקיםנאותהתחרותופיתוחבקידוםרבותלתקלות

מוגבלת".התחרותבהםשווקיםעלובפיקוחבארץ,
החשמל"שוקהחשמל:בשוקהמצבאתכדוגמהנותןטישלר
ופיתוח.פיקוחלהבנה,קשהשהואלשוקדוגמהמהווהבישראל

חייביםאנחנומשגשג,חשמלשוקבישראללנושיהיהכדי

ידעלהםשישמקצועניםידיועלנבון,באופןעליולפקח
ובעולם.בארץדומיםשווקיםשלוהכרהניסיוןרחב,תיאורטי
הבעיותרובאתרבהבהצלחהלפתורשניתןספקליאין
לעומקאותונלמדאםהישראלי,החשמלשוקותפעולבמבנה
עליו".ולפקחבולפעולהמתאימיםאנשיםונכשיר

מוסףערךואיזהקטניםבנקיםלטפח
דרישותאתאמנםהורידולהם.יהיה

אותםמהאבלהקטנים,לבנקיםההון

נמוכים?מחיריםלתת?יוכלוגופים

בכך?יצליחוהאםיותר?טובשירות
ברור.לאממש

הקריטייםהדבריםאחד"בעיני,
תקיםהממשלההאםזהבנושא

קטניםלבנקיםמיכוןמערכות

יקרהכהכאלהמערכותשלההקמה

להתמודדקשהיהיהקטניםשלבנקים

איתה".

מטנרפת"חקיקה"כמ1ת

הרגולציהעלביקורתאמנםישלחת
שכרבחוקאולםבישראל,הגבוהה

השנתיהשכראתהמגבילהבכירים,

מיליוןל־5.2הפיננסייםבגופים
"השכרתומך.דווקאהואשקל,

מוגזםהפיננסיתבמערכתהנוכחי

יורהייתיאנישבהבתקופהמאוד.

אלף12היהשליהשכרלאומי,בנק
בדיוקהואהבכיריםשכרשקלים.

ריסוןלעשותהיהצריךבוהמקום

הגיעהולכןאותו,עשולאעצמי,

אומר.הואהחקיקה",

השכר,במגבלתתמיכתולמרות
הנוכחי:החוקפרטיאתמבקרגםחת

חקיקה,שלהתערבותשישנה"בגלל
ירושליםבנקמנכלבומצבנוצר

בנקמנכלכמולהרוויחהולך

לאגםאניבעיה.זהעםוישהפועלים,

החוקנוסחאתלתקןהבעיהמהמבין

שלהעברזכויותעליחוללאשהואכך

עדלהגיעצריכיםהיולמההעובדים,

שלהליבהלימודינושאאתהריבגץ?
איזהאתלמהביומיים,פתרוהחרדים

לסדר?"היהאפשר
מהכנסת:גםביקורתחוסךלאחת

אבלמטורפת.בכנסתהחקיקה"כמות
אוכפיםלאאםשלההמשמעותמה

אתלדוגמהניקחשצריך?כמואותה

חוץ־שגופיםהריביתשלהמגבלה

בנקאיים

$TS1$חוץבנקאיים$TS1$

$DN2$חוץבנקאיים$DN2$הזוהמגבלהלגבותיכולים

חריגות",הרבהישנאכפת,לאבכלל
אומר.הוא

תיחטיטמערטתעלאומראונהמה

ישראללטנקהאוצרטיןהטעייוניונ
שלעטודתהאתלמשלשליוותה

שטרום?ועדת

איחודעלבעולםויכוחים"יש

טוויןשלבמודלפיקוחרשויות

שדואגתאחתרשותכלומרפיקס,

אניולצרכן.לתחרותואחתליציבות

הרגולטורים,שלביחדישיבהבעד
מאודוזההאגו,ריכוךדורשזהאבל

בראשהעומדיםעצמםבאנשיםתלוי

הרשויות".

טבעמוובות

לאומיבנקועד
אותומאזחלפושנים138

תרלח"בשנתלח"בוקר

החלוציםהחרדיםכשקבוצת
אדמותאתלתורמירושליםיצאו

למכירה.שהוצעואומבלסהכפר
וזרחבא/וגוטמןבא/"שטמפפר

עםסלומון/משהויואלברנט/

המכוננתהבלדהבאבנט".חרב

לבטהריורםשל(1970)מאז
איינשטייןאריקמפיחנוךושלום
אותושלסיפורואתממשיכה

שאחריסלומוןמשהיואל

סוסיהםעלעלונבהלו,שחבריו

הגבעה/עלנשאר"והואוחזרו..

צמחופתאוםלאור/חצותובין

ציפור".שלכנפייםלסלומון/

העבריתהמושבההוקמהכך

המושבות,אםבישראל,הראשונה
תקווה.פתח

היהירושליםילידמשה,יואל

חרדייהודיומדפים,עורךדר,

גדולה,שחורהכיפהכחבריו.
חת,מאירמסורתי.לבושזקן,

עתירכלכלןמשפטן,פרופסור,

בקרובומהפכים,תפקידיםזכויות,

יואלאותושלהניןהוא,84בן
וגיסוחייםשבנוסלומוןמשה

המסחרביתאתהקימולויןמשה

שמוכרלמההבסיסלתרופות,

כלטבע.הרב־לאומיבקונצרןהיום
היוםעדמחזיקיםהמשפחותבני

טבע.במניות
עלהיוםמסרנטלמשהיואלאם

אומר?היהמהישראל,מדינת
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