
  

  

  מחקרי רגולציה

  גכר� 

   תעסוקה ומגדר

   ראשיתעורכת

  ר איריס סורוקר"השופטת בדימוס ד
  

המחקרי� בכר� זה ה� פרי שיתו� פעולה בי� מרכז חת לחקר התחרות והרגולציה לבי� 

   המרכז לפיתוח קריירה–עמותת נטע 

  
  

  כתב העת של מרכז חת לחקר התחרות והרגולציה

  נהליהמסלול האקדמי המכללה למ

  2021 ינואר, א"פתשה טבת



    

  

  
  

  מחקרי רגולציה
  
  
  
  

  והרגולציה התחרות לחקר חת מרכז מנהלת

  סורוקר איריס ר"ד בדימוס השופטת

  

  אקדמיי� מנהלי�

  פוריא�פרופ� אורית פישמ�

  באו� עידו ר"ד

  

  עורכת ראשית

  סורוקר איריס ר"ד בדימוס השופטת

  

  העת כתב מערכת

  ריבקי� גוטליב ענבר ד"עו

  עו�ד ליטל פילר

  

   עבריתלשונית עריכה

  משה גרוס
  

  עריכה לשונית אנגלית

  ד�ר רחל רימו�



    

  

  

  :ומאמרי� מחקר הצעות הגשת אופ�

  , שוני� בתחומי� מחקר עותוהצ מאמרי� להגיש וחוקרי� חוקרות מזמיני� אנו

   ורגולציה תחרות של להיבטי� הקשורי� החברה ומדעי ניהול, כלכלה, משפטי�: ביניה�

 הערות לקבל נכו
 להיות מאמר לפרס� הרוצה על. בישראל כלכלי�החברתי היו� סדר על והעומדי�

 חיצוני קורא לש דעת חוות קבלת תכלול המערכת עבודת. סביר זמ� תו� תיקוני� ולהחזיר המערכת

 קורות בצירו� האלקטרוני הדואר לכתובת המחקר הצעת  אומאמרה של העתק לשלוח יש. אנונימי

  .)ישנ� א� (אחרי� ופרסומי� חיי�

  

  

  : כתובת המערכת

  מרכז חת לחקר התחרות והרגולציה

  המסלול האקדמי המכללה למינהל

  25072ד "ת, 7רבי� ' שד

  7502501ראשו� לציו� 

  hethcenter@colman.ac.il: ידואר אלקטרונ

  www.colman.ac.il/heth_center :אתר האינטרנט

  www.facebook.com/hethcenter :ד� הפייסבוק

  03�9634104: טלפו�

  
©  

  כל הזכויות שמורות 

   והרגולציה התחרות לחקר חת למרכז

  נהליהמסלול האקדמי המכללה למ

2664�6307ISSN  

  

  ענת זקו
: סדר

  


  מ"בע לאור הוצאה נבו באמצעות העת כתב את לרכוש נית

  9983000 צפרירי�, 43 ד"ת

9992088�02' פקס, 9992099�02' טל  

nevo@nevo.co.il  





  

  חת מאיר' פרופ

  והרגולציה התחרות קרלח חת ומאיר רנה מרכז מייסד
נהליהמסלול האקדמי המכללה למ





  

  תוכ� הענייני�

  איריס סורוקר 
  9.....................................דבר המערכת: קה ומגדרעל תעסו   ריבקי�ענבר גוטליבו


  19...................................................................דברי ברכה  אור�נאוה ב

  23...................................................................דברי ברכה  אלקלעי אלה

  29.................................................................פתיחהדברי   יעל יצחקי

  31....................................... נבחרת הדירקטורי�עללשמור   מאיר חתמשולחנו של 

  32.......................................................הרגולטור המתערב  

הבדלי� מגדריי� בתפיסות דיספונקציונליות הקשורות   שחר הכטלינגר ואיתמר גתי
  35..............ובאוריינטציה לעבודהלבחירת מקצוע ותעסוקה 

  מוטי צווילינג , גלית קליי�
  כלפי משקיעי� פרטיי� השפעת המגדר על עמדות   וזאב שטודינר

  49................. ובבתי השקעותי�איכות הייעו� הפיננסי בבנק

  מאפייני� ישני� של הפליה מגדרית  "?נשמות גלגול"  ענת גיא ואבי שניידר
  שית הא� מאפייני היזמות הנ או במבנה עבודה חדש

  97...........?החדשה מעוררי� ניחוח של הפליה מגדרית ישנה

   של תקשורתי וייצוג מגדר ?הכס� תקרת נפרצה הא�  רונית קרק ומיכל פרנקל
  121....................................בישראל הבנקאות ענ� מנהיגות

   קר��עאמר אבו
   יישובי� התחבורה הציבורית לחדירת של ההשפעה  שדות�ושירלי ליכטמ�

  159............................הערביי� בישראל על חינו� ותעסוקה

  177....הגירה פנימית ותעסוקת נשי� בישראל ?לא� אנו נעות  יערה מ
 ורוית חננאל

  וויטמ� �רחל חביב
  הטיות מגדריות בתהליכי : משוב ומגדר  ומני קוסלובסקי

  205..........................................................משוב בארגוני�





9  

   המערכתדבר:  תעסוקה ומגדרעל

 "טד" בכנס 1.תהכותבת באנגלי, ניגרית, אפריקניתיה מוכרת כסופרת 'יממנדה נגוזי אדיצ'צ

 2".כולנו צריכי� להיות פמיניסטי� "היה נשאה הרצאה שכותרת'אדיצ, ביוסטו� 2012 בשנת

יה קוראת להשתחרר 'אדיצ. יה בנושא מגדר'של אדיצ" אני מאמי
"ההרצאה מתארת את ה

  : מסטראוטיפי� המקבעי� את החשיבה ומגבילי� אותה

כשבני האד� חיו ,  כאל� שני� לפניי הגיוננשמע היהזה .  שולטי� בעול�גברי�

 הסבירות שהחזק .בעול� שבו כוח פיזי היה התכונה החשובה ביותר להישרדות

 כיו� אנו ]...[. וגברי� באופ� כללי היו חזקי� יותר,  יותרהינהיג הייתה גבוה

 לאא, האד� הכשיר יותר להנהיג הוא לאו דווקא החזק יותר. חיי� בעול� שונה

  . החדש� יותר, היצירתי יותר, שכיל יותרהמ,  יותריהאינטליגנט

": יטבע" נראה הוא שעד,  כי החזרתיות המאפיינת מנהג מסוי� מנרמלת אותוטוענתיה 'אדיצ

 שרק גברי� עומדי� בראש 'טבעי'זה מתחיל להיראות , א� רואי� רק גברי� בראש תאגידי�"

 היו� אני מבקשת ]... [החלוקה המגדרית כיו� עושה עוול גדול"? בכ� רעומה ". תאגידי�

 עול� של גברי� מאושרי� יותר ונשי� ,עול� הוג� יותר. שנתחיל לחלו� ולתכנ
 עול� אחר

הדרה שיטתית ונמשכת :  את הבעיההגדירה יה'אדיצ". הנאמנות יותר לעצמ
, מאושרות יותר

ישה נחיתות ביחסי הכוחות הזוגיי� ודר; של נשי� ממקומות עבודה בכירי� ומפעילות ציבורית

השלב .  מפלה ומקטינה כלפי נשי� בכל ממשקי החיי�התייחסותו; מהאישה לוותר ולהתפשר

  : לא רק נשי� נפגעות אלא ג� גברי�.  כלפי נשי� וגברי� כאחדלהשני הוא להכיר בעוו

אנחנו מדכאי� .  עושי� עוול גדול לבני� באופ
 שבו אנו מחנכי� אות�אנחנו

 בגבריות היא כלו. � גבריות באופ� צר מאודאנחנו מגדירי. את האנושיות שלה�

אנחנו מלמדי� אות� לפחד . שלתוכו אנחנו מכניסי� את הבני�, קט� וקשיח

 תייאנחנו מלמדי� אות� להסוות את האני האמ. מהפגיעות, מהחולשה, מהפחד

  . גבר קשה, כמו שאומרי� בניגרית, שלה� כי ה� חייבי� להיות

 אשר, מיל סטיוארט ו�'ג על הפילוסופיה של נשענת יה'צאדימשנתה של ,  לא מבוטלתבמידה

 האישה לשחרור כעוג� השוויו� להצבת רעיוני מתווה סלל 3,האישה שעבוד המונומנטלי בספרו

 שעבוד על מבוססה באופ� המיני� שני בי� היחסי� הסדרת כי הציע מיל. מגדריי� מכבלי�

  

וכ� , יה'יממנדה נגוזי אדיצ'צ: בער�,  הכותבת הוא בוויקיפדיהאודות עלהמקור למידע הביוגרפי   1
 האר� פורס� במוס� ,"כולנו צריכי� להיות פמיניסטיי�: "2013 טד שנשאה בשנת בהרצאת

)10.3.2017(. 
 . 36, 34' מעב, ש� , ההרצאה�ומתו� פרס  2
 ).2009,  מתרגמת ליפשי�שונמית() 1869 ( האישהשעבודסטיוארט מיל ו� 'ג  3
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 להמירו יש .האד� של מצבו שיפורל מכשול ומהווה מעיקרו שגוי הגברי למי� הנשי המי�

. האחר הצד על מגבלות מטיל ואינו אחד לצד זכויות או חוכ מעניק שאינו שוויו� של קרו�יבע

 האישה של ערכה, האנושית החברה של קיומה שמשחר מהעובדה צמחה שוויו��אי של שיטה

 מנוגד דמות� של שהאידאל להאמי� נשי� חונכו ,הראשונות �חייה משנות. גברי� ידיב נקבע

 המוסר כללי. האחר של לשלטונו בציות אלא, עצמי ברצו� מתאפיינת אינה דמות�. הגברי לזה

 את ולמק� אחרי� למע� לחיות: טבע� שזה לה� אומרי� הרגש וכללי, חובת� שזו לה� מורי�

 של חשיבת� על הזה ההשפעה כלי את לעצמ� רכשו שהגברי� לאחר. חיבה רגשות סביב �חייה

 במצב להחזיק� כאמצעי עוצמתו במלוא בו שישתמשו לה� וגר� אנוכיות של דח� בא ,הנשי�

 אד� ע� חיי� של הרעיו� את לשאת מתקשה הגברי המי� בני רוב כי סבר מיל. שעבוד של

 המכניסי� העיסוקי� מרוב האנושי מהגזע מחצית להדיר פועלי� �גבריה כ� על. לה� השווה

 נעו� נשי� בשחרור הגדול היתרו� כי טע� מיל. גבוהי�ה החברתיי� התפקידי� מכל וכמעט

 תכפיל נשי� לפעילות השוק פתיחת – תועלתני ער� ג� יש האישה לשחרור א� .השוויו� בעצ�

  . האנושות לטובת זמינה שתהיה השכלית היכולת כמות את

 את המוב� ולו� סטיוארט מיל אמר בקול ר� וצל' וחמישי� שנה חלפו מעת שגכמאה

.  התעסוקה מעצ� היות
 יצור אנושיבתחומי מלא נשי� זכאיות לשוויו
 הזדמנויות :מאליו

 א� העלייה המתמדת בהשתתפות נשי� בשוק העבודה על,  היו�של התעסוקה בעול�, נהוה

 הקרייר מסלול  עלוותרל נאלצות נתפסות כמי שנשי� 4, העשורי� האחרוני�תבשלוש

 שנשי� עוסקות במגוו
 רחב של למרות 5.� וטיפול בילדיפחה משחיי טובת למשמעותי

לעומת " גבריי�"ישנ� מקצועות המסווגי� כ,  של גברי�זו נופלת מאינהמקצועות והשכלת� 

בשנת , כ� 6. בשכר נמו� יחסיתותמשתכר, "נשיי�" במקצועות ותוהעוסק; "י�נשי"מקצועות 

הבעיה אינה דווקא  כי נראה 7. משכר� של הגברי�68.4% השכר הממוצע של נשי� היה 2018

 שיעור הנשי� 2019בשנת , כ� למשל. נשי� עובדות מספר שעות רב, בישראל: בשעות העבודה

   9. מלאהבמשרה מהנשי� עבדו 78.5%� ו8,13% שעות שבועיות עמד על 50�שעבדו יותר מ

 איזו� בי� חיי העבודה לקד�" מבקשת 2017–ז"התשע,  הסדרי עבודה גמישי�חוק הצעת

 להגדיל"במטרה , זאת. משמע לאפשר גמישות תעסוקתית, " הפרטיי� של העובדי�לבי� חייה�
  

קריאה לחשיבה פמיניסטית מחודשת על שוויו
 ומגדר : לאינטגרציהבי� סגרגציה "נויה רימלט   4
 ).2008 (301–300, 299 כד  משפטמחקרי" בשוק העבודה

 ,4473/2/פ, 2017–ז"התשע, דברי הסבר להצעת חוק הסדרי עבודה גמישה  5
https://bit.ly/3ngiuer ;ההכנסת,  לקידו� מעמד האישההוועדה של 114'  מסשיבהפרוטוקול י �

17) 4.3.2008 (https://bit.ly/3hKuVOm . 
 .301–300' בעמ, 4ש "לעיל ה, רימלט  6
7  
 , אדוהמרכז(" 2020תמונת מצב : פערי שכר מגדריי� בישראל"בוזגלו ויעל חסו� �נוגה דג

8.3.2020 (adva.org/he/gender-gaps-2020. 
) 2019 , ליר� ומכו�(" שוויו� מגדרי בישראל�אי: מדד המגדר "' ואחר'קרצ�הגר צמרת  8

https://bit.ly/35bdXDJ. 
 =http://stats.oecd.org/index.aspx?DataSetCode: קישורזמי� ב, �OECD.Statבהתא� לאתר ה  9

HEALTH_STAT, תחת הקטגוריה Labour Force Statistics – Full-time Part-time employment 
– Incidence of FTPT employment – common definition. 
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ובכלל זאת הורי� , את שיעור ההשתתפות בתעסוקה ואת היקפי המשרה בקרב כלל האוכלוסיות

למקו� ביצוע ,  תעסוקתית מתייחסת לשעות העבודהגמישות 10".לילדי� ואנשי� ע� מוגבלות

 להצטמצ� על ידי גמישות עשוי בי
 גברי� לנשי� וויו�ש�אי 11.העבודה ולתכנו
 סדר היו�

גמישות . בעיקר של אימהות,  בשוק העבודה�שתאפשר הגדלת שיעור השתתפות, תעסוקתית

   12.תעסוקתית עשויה לתרו� לפריו� העבודה ולשיפור התחרותיות במשק

. שי� בשנות החמי, שנה70� לפני ככברבישראל  בחקיקה נשי� הוכר זכויות לקד� הצור�

 בי� שוויו�ת ליו את הזכולעג� נועדש, 1951–א"התשי,  שיווי זכויות האשהחוק נחקקבתו� כ� 

שירות , הגנה מפני אלימות, זכויות חברתיות, סותאפוטרופ, קניי
: לרבות, נשי� לגברי�

 חוק הוא עבודה העוסק במעמד נשי� בשוק החשוב חוק 13.בכוחות הביטחו� וייצוג הול�

תו� ,  המוצהרת היא פרישת הגנות על האישה העובדתמטרתו. "1954–ד"ישהת,  נשי�עבודת

 מטפל החוק 14".התמקדות בהגנה על בריאותה של האישה ועל זכויותיה לחופשת הלידה

לידה והורות , לתקופת היריו�,  נוגעי� לעבודה בלילה�במגוו� תחומי� שהעיקריי� שבה

 במעו� השוההאוסר על פיטורי אישה  נשי�לחוק עבודת ) ד(9סעי� . ולעבודה בשעות נוספות

זכויות נשי� ששהו במקלט לנשי� ( שירותי רווחה חוק זה נציי
 את בהקשר. לנשי� מוכות

 יכמו מענק,  לנשי� ששהו במקלט לנשי� מוכותזכויות שמעניק, 2012–ג"תשעה, )מוכות

  .דירה וליווי תעסוקתי, הסתגלות

שתכליתו , 1988–ח"התשמ, הזדמנויות בעבודה שוויו� החוק נחקק שנות השמוני� בשלהי

היותו ,  העובדל מינו שמתח את שוויו
 ההזדמנויות בעבודה ולאסור הפליה מקהי בחקלעג�"

, 1996–ו"התשנ,  שכר שווה לעובדת ולעובדחוק נחקק בהמש� 15".ורההנשוי או היותו 

 הנוגע לשכר או לכל  שוויו
 ולמנוע אפליה בי
 המיני� בכללקד�" היא 1 לפי סעי� שתכליתו

 לפערי מדדבהיותו ,  בשכר הוא ללא ספק סוגיה מאתגרתשוויו�". גמול אחר בקשר לעבודה

  :נכתב חשוב זה לחוק ההסבר בדברי. כוחות

 הגברי� הוא כר הגורמי� לפער בי
 שכר הנשי� לבי
 שחד ברור כי אכיו�

 ה� �בההשכר הנמו� המשול� עבור מקצועות או תפקידי� שרוב העוסקי� 

 המוצע בזה החוק.  ובקנדהב"בארה,  זו מקובלת במדינות אירופהדעה .נשי�

הול� בעקבות האיחוד האירופי והמדינות החברות בו שקבעו במשפט� את 

הוא מרחיב את היק� ,  בשל עבודה שוות ער�ווהעיקרו� הזכאות לשכר ש

,  שווה לעוברת ולעובדכר הקבועה היו� בחוק שכרתחולת השוואת הש

  

חוק טר� יצוי� כי הצעת ה. 5ש "לעיל ה,  להצעת חוק הסדרי עבודה גמישי�1' כפי שעולה מס  10
 .עברה בכנסת

 . https://bit.ly/3ngLfrl, )2020מאי " ( בהיבטי� חברתיי� וחינוכיי�עבודה מרחוק"מכו� סאלד   11
 .5ש "לעיל ה, י�דברי הסבר להצעת חוק הסדרי עבודה גמיש  12
 .191, 190ח "ה, 1951–א"התשי, דברי הסבר להצעת חוק שיווי זכויות האשה  13
, )2019 , המשפטי�משרד(" 1954–ד"התשי,  חקיקת חוק עבודת נשי�– 1954"טל פילברג קליי�   14

www.gov.il/he/Departments/publications/reports/roots_1954 . 
 .324, 324ח "ה, 1988–ח"התשמ,  בעבודהת חוק שוויו
 ההזדמנויוהצעת הסבר לדברי  15
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 ווה השכר תחול לא רק לגבי עבודה שווה או ששהשוואת  בכ�1964–ד"כשהת

  16.אלא ג� לגבי עבודה שוות ער�, בעיקרה בלבד

 נשי� בעבודה ושל התאמת מקומות  של של שילוב וקידו�עידודל החוק את ג� להזכיר ראוי

ות  לשינוי התרבהביאל "יאה, 1 מסעי� הכעול,  החוקמטרת. 2008–ח"התשס, עבודה לנשי�

 ציבורית כדי לעודד שילוב וקידו� של נשי� בעבודה והתאמת מקומות עותהעסקית ולטפח מוד

 והלי תתאפשר ההתאמה של מקומות העבודה ושל נשבעזרתוהכלי ". עבודה לנשי� וכ
 להורות

  17. למעסיקי� אשר ישלבו נשי� בארגו
קרההעבודה לנשי� הוא מת
 מענקי� ואותות הו

 מניעת –תיקו� ( אלימות במשפחה למניעתח
 הכנסת הצעת חוק  הונחה על שוללאחרונה

 ג� אשר,  נשי�נגד ע� אלימות כלכלית להתמודד שמטרתה, 2020–�"התש, )אלימות כלכלית

 מבוססת אלימות במדובר 18.נפשית או מילולית, לה השלכות פוגעניות בדומה לאלימות פיזית

הגבר מפעיל אלימות מעי� זו כדי ,  רובפי עלשכ� ,  ה
 נשי�ממנהשהנפגעות העיקריות , מגדר

  19. האישהובהכנסות לרשות המשפחה העומדי�להשיג זכויות יתר במשאבי� הכספיי� 

 האמנה הבינלאומית בדבר ביטול אפליה נגד נשי� על ה ישראל חתוממדינת כי נזכיר

לת  המדינות בעלות האמנה הבינלאומית בדבר זכויות האד� מוטלע" CEDAW.(20(לצורותיה 

, החובה להבטיח את זכויותיה� השוות של גברי� ונשי� להנות מכל הזכויות הכלכליות

 של מועצת 2242' החלטה מס,  לצד זאת21". והמדיניותיותהאזרח, התרבותיות, הסוציאליות

 הכירה בצור� להשתתפות ולמנהיגות שווה של נשי� בניהול �2015 משנת "הביטחו� של האו

  22.בריאותיותככלל ובתגובה למגיפות 

 פי�סעידוגמת ,  הציבוריבמגזר הול� של נשי� בייצוג ות שונות בדברי חקיקה עוסקהוראות

 הול� ייצוג שעניינ�, 1959–ט"התשי, )מינויי�( שירות המדינה לחוק) 2)(ב(א15�ו) א(א15

 הול� ייצוג: שכותרתו, ג לחוק שיווי זכויות האישה6 סעי�ו; בשירות המדינה ובממשלה

. בוועדה ציבורית ובצוות לעיצוב מדיניות לאומית, בוועדת חקירה, בדיקה ממשלתיתבוועדת 

ומתייחס ,  בייצוג הול�עוסק 1975–ה"התשל, א לחוק החברות הממשלתיות18 סעי�ג� 

  

ח "ה, 1995–ה"התשנ, חוק שכר שווה לעובדת ולעובד בעד עבודה שוות ער�דברי הסבר להצעת   16
373 ,373. 

לקראת יישו� החוק לעידוד של שילוב וקידו� של נשי� בעבודה ושל התאמת "מיכל פרנקל   17
 /employment.molsa.gov.il, )2010" (רקע והיבטי� השוואתיי�): 2008(מקומות עבודה לנשי� 

Research/Documents/X9998.pdf. 
, 2020–�"התש, ) מניעת אלימות כלכלית–תיקו� (הצעת חוק למניעת אלימות במשפחה   18

https://bit.ly/2XcGvZa. 
, 2019–�"התש,  חוק למניעת אלימות כלכלית בי
 בני זוג ובני משפחהלהצעתדברי הסבר   19

www.nevo.co.il/law_html/law04/1369_22_lst_565276.htm. 
 ).1991,  בנובמבר�2ב לתוק� סנכנ (179, 31א "כ, טול אפליה נגד נשי� לצורותיהאמנה בדבר בי  20
 .ש�  21
22  United Nation, Security Council Unanimously Adopts Resolution 2242 (2015) to Improve 

Implementation of Landmark Text on Women, Peace, Security Agenda (13 October, 2015), 
https://www.un.org/press/en/2015/sc12076.doc.htm . 
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 עוסק 1999–ט"התשנ, לחוק החברות) ד(239 סעי�. להרכב דירקטוריו� של חברות ממשלתיות

  .  חיצוניי� בחברות ציבוריותבייצוג הול� בעת מינוי דירקטורי�

 זכויות מגדרי לשוויו� לב תשומת הקדישה בתי המשפט בישראל של הפסיקה,  החקיקהלצד

 במחצית השנייה של שנות התשעי� שנית
 הדר� פור� די�ה� פסק ומפורס� הוא ידוע. בתעסוקה

� לשב� יס וסורבה בטענה שאיי להתמיי� לקורס טשביקשה החיילת 23, מילראליס של בעניינה

בית המשפט העליו
 הכיר בזכות
 של נשי� להתגייס לקורס טיס וקבע . נשי� למקצועות לחימה

 שעומדת עתירהלאחרונה הוגשה . מראש קבלת�� איאת המצדיקהשאי
 שונות רלוונטית 

 קומנדוס וביקשה להתמיי� ליחידות י מקורס טישהודחה של חיילת בעניינה �"גלפתחו של ב

 כי השירות ומר אי� צור� ל24. רק לגברי�היו� עד הוקנתה שזכות זו לאא – בצבא מובחרות

משו� כוחו להבנות ,  בעל השפעה מהותית על תבנית תעסוקת
 של נשי�הוא בישראלהצבאי 

  .וכ� משו� שהוא עשוי לפתוח דלתות להשכלה ולהתמקצעות, זהות של אנשי� צעירי�

 טובות שמטרת
 לאפשר לנשי� בכוונות רוויות, כמו ג� הפסיקה,  כי החקיקה בישראלדומה

 מגפת ימה עהכמו המשבר שהביא,  משברמצביואול� . להתייצב בחזית התעסוקה לצד הגברי�

משרות חלקיות מוחזקות . העבודה לאחור את התקדמות הנשי� בעול� הסיגעלולי� ל, הקורונה

 �בי השמור לימות  על ציר תעסוקה אלקטיכללבדר� כלל בידי נשי� וה
 אלה שממוקמות בדר

 עדות 25.משבר המהל� ב לאבד את מקו� עבודת�ראשונות תמה לכ
 שנשי� היו האי�; רווחה

 הנשי� מקרב כלל הנרשמי� שיעור ולפיה�,  התעסוקהשירותלכ� נית
 למצוא בנתוני� שפרס� 

56%� בשירות התעסוקה עמד על כ� נתוני המוסד לביטוח לפי; 2020 אפריל– בי� החודשי� מר

 נשי� יותר , בהשוואה לגברי�26. נשי�ידיב הוגשו לדמי אבטלה תביעותמ 55%� כ,לאומי

   27.28% של בשיעור, איבדו את מקו� עבודת�

 עדויות לכ� שמשבר ישנ
 28. שקיי� קושי לעבוד מרחוקשעה בפריפריה נפגעות יותר נשי�

י� עניות  במיוחד בנשפגע , לפעילות המשקסגירתו הגבלות כמו הטלת סגר שכלל, הקורונה

  

 ).1995( 94) 4(ד מט"פ, שר הביטחו�' מילר נ 4541/94� "בג  23
 ).טר� נית
 (שר הביטחו�'  נפלונית 6522/20� "בג  24
עבודה ולמה כדאי לה� –אי� מקומות עבודה יכולי� לקד� איזו� בית: האיזו
 הנכו
" מ� יערה  25

-iwn.org.il/wp-content/uploads/2019/12/Home) 2019 (3 י� הנששדולת" לעשות את זה
work_mail-1.pdf ; השפעת� של משברי� על שוויו� מגדרי: נשי� בצל הקורונה"שי אוקסנברג "

-iwn.org.il/wp-content/uploads/2020/04/IWN-Woman-and) 2020( 3  הנשי�שדולת
Corona.pdf. 

מרכז מחקר , הכנסת (דרימבט מג:  בעת משבר נגי� הקורונהנתוני� על דורשי עבודה"אמיר פרגר   26
 .https://bit.ly/38Zfq13 ,)2020, ומידע

 האר�"  אל� יותר מגברי�116 – אל� נשי� איבדו את עבודת
 בתקופת הקורונה 535"לי ירו�   27
)1.5.2020( ,www.haaretz.co.il/health/corona/.premium-1.8811761. 

:  אל��15 ומי שנהני� מיותר מ– בחודש 10,000אלו שמקבלי� עד "פנה מאור סיו
 קלינגבייל וד  28
 /www.themarker.com, )31.8.2020( דהמרקר" המרוויחי� והמפסידי� מעבודה מהבית

career/.premium-1.9113526 . 
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 פי רוב עלנשי� עניות עובדות , כ� לע נוס� 29.סוקתיאשר מחזיקות במשרות חסרות ביטחו� תע

 שכ� , החינו�מוסדות סגירתמ נפגעו במיוחד נשי� 30. שירות שלא נית
 לבצע מרחוקבעבודות

 שנשי� נמצאות א�:  ועודזאת 31.עדיי
 נופלת על כתפיה
, על פי רוב, האחריות לטיפול בילדי�

 בתחומי חברה ייעו�עבודה סוציאלית ו, )אחיות(סיוע רפואי , מקצועות כמו סיעודהחזית ב

 נוס� חשש 32. בחסרוקה קבלת ההחלטות בזמ� המשבר לוקדי של נשי� במת�הימצאו, ורווחה

הנתוני� מצביעי� על כ� שע� .  כלפי נשי�ומינית פיסית לאלימות נוגע עמו המשבר שמביא

   33.במשפחה אלימותפניות הנוגעות לעבירות הטלת סגר מאמירות ג� ה

 ומנ� כי נשי� אעולה 2020  מחודש אפריל�" של האומדוח:  משבר הוא ג� הזדמנותא�

 אלו ה� משו� שדווקא 34,א� ה
 ג� מקור להתאוששות ממנו, הנפגעות הקשות ביותר מהמשבר

 תמיכה  ג� עובדי� המספקי� שירותימבליט משבר 35. וטיפולשירות העובדות במשרות

 International Labor(ח ארגו
 העבודה הבינלאומי "לפי דו.  בולטת נוכחות נשיתובה�, חיוניי�

Organization( ,ישנ� כ�   ומתוכ�,  מיליו� עובדי� בתחו� הבריאות והעבודה הסוציאלית136

המהוות את הרוב המכריע מס� כוח האד� בתחומי הבריאות והרווחה ,  מיליו� ה� עובדות96�כ

 הגעה של מנע,  התפשטות מגפת הקורונהבעקבות,  מדגיש כי הסגרח" הדו36.מרבית המדינותב

ח מדגיש "הדו. נשי� וגברי� כאחד למקומות העבודות ויצר צור� גובר בטיפול בילדי� בבית

  37.את החשיבות באימו� הסדרי עבודה גמישי� שיאפשרו עבודה מרחוק

זוהי בראש ובראשונה שאלה של תרבות . פורמלי די� נשי� אינה רק עניי
 של תעסוקת

�של הנושא ולהתבונ
 "  השחורההקופסה" את לפתוחנבקש ,  גיליו
 נושא זהבמסגרת. וחינו

 המאמר. המטרה היא לרדת לעומק� של מכשולי� ולהציג קשת רחבה של נקודות מבט. פנימה

 תפיסותב וסקי�הע, הכטלינגראיתמר גתי ושחר ' פרופ של הוא פרי עט� הגיליו�הפותח את 

 צעירות על כאלה וקריירה ובהשלכות של תפיסות  מקצועבחירתב דיספונקציונליות אמונותבו

 או(במעבר בי� השירות הצבאי :  נקודות מפתחבשתי מתמקד המחקר.  דרכ�בראשיתוצעירי� 

 רכישתבמעבר בי� , והשנייה;  מקצועיתכשרהלהשתלבות בלימודי� גבוהי� או בה) האזרחי

  

29  United Nation, Policy Brief: The Impact of COVID-19 on Woman (9.4.2020), 
https://bit.ly/390qsDb. 

30  World Economic Forum, The Coronavirus Fallout may be Worse for Women than Men. 
Here's Why (12 March, 2020), https://bit.ly/3rXpm3C.  

, )5.5.2020( דהמרקר " נשי� נפגעות יותר–בזמ� משבר "סובר �טלי חירותי  31
www.themarker.com/coronavirus/1.8822400.התו '" קרק ניתורו' או ג� מיכל מטס ליטמנובי� ר

 ,)2020 ( שווהעבודה" קידו� העסקה שוויונית בעקבות משבר הקורונה: 'השווה לשוויו� מגדרי
https://bit.ly/38UrS1S. 

 מעריב" מנהיגות נשית בצל משבר הקורונה: 'יחד אנחנו השל� שדגול מס� חלקיו'"טליה לוי�   32
)24.4.2020( ,www.maariv.co.il/women/Article-761797 ;3' בעמ, 25ש "לעיל ה, אוקסנברג. 

 .ש�, ש�  33
34  Policy Brief: The Impact of COVID-19 on Woman ,3' בעמ, 29ש "לעיל ה.  
35  World Economic Forum ,30ש "לעיל ה. 
 .3' בעמ, ש�  36
 .4' בעמ, ש�  37
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 נשי� בי� � מגדרייהבדלי� של קיומ� על ות מצביעהמחקרתוצאות . עול� העבודההשכלה ל

חשיבות� של ממצאי המחקר .  מקצועבחירתב דיספונקציונליות אמונות מהנובעי� ,גברי�ל

 להפחתת אמונות דיספונקציונליות ממוקד ולהתערב באופ� מודעותנובעת מהיכולת לפתח 

  38. החלטות קריירהקבלתבתהליכי 

 בהטיות מגדריות עוסק ר זאב שטודינר" ודצווילינגר מוטי "ד, ר גלית קליי�"ד של �מאמר

 תפיסת על יועצות או יועצי� המגדר של השפעתהמאמר בוח� את .  הייעו� הפיננסיבתחו�

בצד .  מגלה ממצאי� מפתיעי�המחקר.  משקיעי� בבנקי� ובבתי השקעותמצד יעו�יאיכות ה

יועצות העובדות בתחו� : איכותני הציג לכאורה מצג נינוחהמחקר ה, של יועצות ההשקעות

הנתוני� הכמותיי� , ע� זאת. שוויו��מזה שני� לא דיווחו על תחושות של אפליה או אי

ישנ� פי שלושה גברי� מנשי� במשרות של ייעו� : מלמדי� כי הנשי� היועצות מהוות מיעוט

התברר שככל שהמשקיע :  גברי�ג� מצד המשקיעי� התגלתה הטיה לטובת יועצי�! פיננסי

ואול� ג� .  ייעו� מצד נשי�לקבלכ� ג� תקט� הרתיעה , מתוחכ� יותר ומוכ
 ליטול סיכוני�


רמת ההכנסה נמוכה יותר והאוריינות , נמצא שככל ששנאת הסיכו
 גבוהה יותר: ההפ� נכו

התבוננה בחינה נוספת . כ� קטנה הנכונות לסמו� על ייעו� נשי, הפיננסית נמוכה יותר

נמצא כי האלטרנטיבה .  לייעו� פיננסיפנייה עבור משקיעי� לוונטיי�בקריטריוני� הרל

הממלי� על סיכו� , מבית השקעות גדול, בגיל ביניי�, המועדפת על משקיעי� היא יוע� גבר

הממצא . בטווח סיכו
 נמו� עד בינוני וגיוו
 התיק מבחינת נכסי� מקומיי� ובינלאומיי�

א� שהמגדר אינו הראשו
 ברמת : משקיעי� אינ� אדישי� למגדר היוע�המפתיע הוא ש

במקו� , הרי שהוא נמצא במניי
 השיקולי�, )במקו� הראשו� דורגה רמת הסיכו�(החשיבות 

  39.השלישי

השאלה המרכזית . � עסקית זעירה מצד נשיביזמות התבוננו שניידר אביר "וד גיא ענתר "ד

. הפליה תעסוקתי ויבעו�ליחה לחל� נשי� ממעגלי� של ק עסקית הציזמות א� היא המחקר של

לרוב הרצו� לשלב בי� בית ,  נשי� ליזמות עסקית נעוצה בסיבות שונותפניית מלמד כי המחקר

" גברית" א� שיזמות היא תכונה תחרותית ואול�. עצמאות על מידה של לשמורלעבודה או 

רי� המצויי� בשולי הכלכלה ואשר נמצא כי נשי� יזמיות עוסקות בעסקי� זעי, במידה רבה

 גידול ליעו�יו,  לפעוטותצהרוני� ,נגסטיילי ייעו�,  זעירי�בוטיקי�כמו , "מותרות"נחשבי� ל

 נשי� ג�:  שמבנה שוק העבודה המסורתי שועתק�תוצאות המחקר מצביעות על כ. תינוקות

ת ביטחו� תעסוקתי וה
 אינ
 משיגו, הכנסת
 זעומה,  במלאכות שנחשבות נשיותעוסקותיזמיות 

  40.וכלכלי

 של נשי� בתפקידי ניהול בתדמית עוסק מיכל פרנקל'  ופרופקרקרונית ' פרופ של מאמר�

ניכר כי נשי� רבות טיפסו במעלה הפירמידה לעמדות מפתח . בישראל בעיתונותבכירי� 

 �אול. �יפיננסי �לענפי הממשלתית הרגולציה במנגנוני ו כלכליי� בולטי�במוסדות בכירות
  

 .https://www.youtube.com/watch?v=pa8C9_lfVco&feature=youtu.be: האזינו ג� לפודקאסט  38
: לצד קריאה במחקר רחב ומעניי
 זה אנו ממליצות להאזי
 לפודקאסט ע� החוקרי�  39

https://www.youtube.com/watch?v=50ZlCtQbsHc&feature=youtu.be. 
 .https://bit.ly/395gron: צפו בסרטו�  40



  רגולציה מחקרי   המערכתדבר:  תעסוקה ומגדרעל

16    

 כתבות 500� כניתחו החוקרות. ה
 מסוקרות בדר� המדגישה היבטי� נשיי�, בתקשורת

 העלה הניתוח.  ועד ימינו90�  שנות המאמצעעיתונאיות העוסקות בבנקאיות ובבנקאי� בכירי� 

 בפסגת עול� הבנקאות הנשי� מציגה את הראשונה:  סוגי התייחסות אופיינית לנשי�עהארב

 בתפקידי�במסגרת זו מוצגות ציפיות עודפות מנשי� ". כול יכולות"כו" גזעיות"והפיננסי� כ

 של כוח לקבוצתייחודיות ויחידניות " וומ�� סופר"כ הנשי� את יגה שנייה מצהתייחסות. בכירי�

 הבכירות הנשי�:  למשפחהיחס עוסקת בשלישית התייחסות.  שפועלות יחד לקידו� נשי�נשי�

 נפרד�שה� חלק בלתי, לשכר ולכס� מתייחסת יעיתרב דר�. מוצגות כנשות משפחה למופת

   41.מהמעמד הבכיר של נשי� בעול� הפיננסי�

הבוח� , שדות�ליכטמ�ר שירלי "קר� וד� אבועאמרר "ד מחקר� של פרי הבא הוא המאמר

היק� , השתתפות( שוק העבודה על ערביי� ביישובי� הציבורית התחבורה עתאת השפ

 המחקר ממצאי . מגדריי�הבדלי� בחינת תו� ,וההגב השכלה ורכישת) התעסוקה ושכר

 לעלייה בשיעור מביאי�  ערביי� למוקדי תעסוקהשובי�ימלמדי� שקווי אוטובוס המחברי� י

 � נשי� חלה ירידה סימולטנית בהשתתפותבקרב אילוו, ירי� בעיקר בקרב גברי� צעוקההתעס

 ישובי�י וחיברבוס ש אוטוקווי המחקר מראי� שממצאי. בשוק העבודה וברכישת השכלה

 חיבור ,ע� זאת.  בתעסוקהלשינוי ביאוערביי� למוקדי תעסוקה ולמוסדות השכלה גבוהה לא ה

 ההשכלה � במערישתלבו הערבית מהחברה שגברי� צעירי� ההסתברות אתכזה העלה 

 המחקר מלמד על כ� שבתקופה של עד שנתיי� מחדירה ראשונית של תחבורה .הגבוהה

, כלומר.  מסורתיי�ישובי�י קיי� אפקט שלילי על נשי� ב, הערביי�ישובי�יציבורית ל

 הנמוכה של נשי� ערביות בשוק העבודה ובמוסדות להשכלה גבוהה אינה נובעת ההשתלבות

  42. יש לתת את הדעתועליה�  אלא ג� מחסמי� תרבותיי�,רק ממחסור בתשתיות פיזיות

מדיניות הדיור על תעסוקת נשי�  בוח� את השפעת  חננאלרויתר " מ� ודיערה של מאמר�

 משפחות רבות הביאה בעשורי� האחרוני� בישראל החדה במחירי הדירות העלייה. בישראל

 היאמטרת המחקר .  ממוקדי תעסוקההמרוחקותלהעתיק את מקו� מגוריה� אל ערי מחוז 

 תפקיד� מכורח,  נשי�א�ה:  השפעת השינוי במקו� המגורי� על תעסוקת נשי�אתלבחו� 

נוטות לעבוד ,  בילדי�פול כעובדות בשכר וכמבצעות העיקריות של עבודות הבית והטיפולהכ

 נוטות לתעד� שנשי� המחקר הצביעו על כ� ממצאי. כ� היא התשובה ?במשרות קרובות לבית

עוד נמצא שנשי� שינו את מקו� . משרות קרובות לבית על פני משרות שהשכר בה
 גבוה

וכי המעבר הביא להפחתה , גברי� לביחסשיעורי� גבוהי� יותר  ב דירה מעברבעקבותעבודת� 

 שעושות ה מראה שנשי� ה
 אלהמחקר. בשכר הנשי� בשיעור גבוה בהרבה לעומת הגברי�

  43.המשפחתי התא למע� משמעותיי� ורי�וית

שבח� , קוסלובסקימני '  חביב ופרופרחלר "ד את הגיליו� הוא מאמר� של החות� המאמר

 בזהות ההתמקדות הוא מחקר העיקרי בהחידוש. בעבודה משוב כיבתהליהטיות מגדריות 

  

 .https://www.youtube.com/watch?v=lpY8YEEJWfU&feature=youtu.be: להאזנה לפודקאסט  41
 .https://www.youtube.com/watch?v=r6mzRWWaVKs&feature=youtu.be :לפודקאסט להאזנה  42
 .https://www.youtube.com/watch?v=ijhWAygFVqc&feature=youtu.be: ה לפודקאסטלהאזנ  43



   המערכתדבר: גדר תעסוקה ומעל  מחקרי רגולציה

17  

 מצד  למשוב ועובדותי� עובדשל ותתגוב בח�ש כמותי מחקר בדוברמ.  של האד�המגדרית

 תוצאות). שכר או קידו� ( עצמי בקריירהקידו� לבהתנהגות כפי שהיא מתבטאת ,המעסיק

לבי� , עובד או עובדת,  המשוב המגדרית של מקבלזהותו על קשר בי� מלמדותהמחקר 

 יותר י�מושפע להיות נטו זהות מגדרית נשית בעלי.  הננקטת לקידו� עצמי בארגו
ההתנהגות

לבקש קידו� או : למשל ( את תוכנוהתואמות יזומהמתוכ
 המשוב ודיווחו על כוונות התנהגות 

מית בהליכי  רגולציה עצהחלת ממליצי� על הכותבי�. )העלאה בשכר בעקבות משוב חיובי

 הגדלת שוויו� תאפשר אשר,  להקטנת הטיות מגדריותלב שימתתו� , משוב בארגוני�

   44.הזדמנויות בי
 גברי� לנשי� בעול� העבודה

לשוויו� אמיתי ) וגברי�( של נשי� �דרכ.  ולפניכ
 שבעה מחקרי� מעוררי עניי
לפניכ�

  .ואנו נמשי� ונצעד,  אול� המסע החל.בתעסוקה עודה ארוכה

מחקרי� בכר� זה ה� פרי שיתו� פעולה בי� מרכז חת לחקר התחרות והרגולציה לבי� ה

שחרטה , ד�ר יעל יצחקי, אנו מודות בחו� למייסדת נטע.  המרכז לפיתוח קריירה–עמותת נטע 

  .על דגלה את החזו
 להעצי� נשי� במסע הקריירה ובבחירות שה
 עושות בשלבי החיי�

  וקרר איריס סור" דוס בדימהשופטת

   ריבקי�ענבר גוטליבד "עו

  2021 ינואר

  

 .https://www.youtube.com/watch?v=ZMgGxnnZXak&feature=youtu.be  :האזינו לפודקאסט  44
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  דברי ברכה

  *אור�נאוה ב�

 המסה נכתבה על בסיס שתי 1.יניה וול�'שכתבה וירג, חדר משל� ראתה אור המסה 1929�ב

בהרצאות ". נשי� וספרות"ועסקה בנושא ' הרצאות שנשאה הסופרת באוניברסיטת קיימברידג

אי
 כמעט נשי� בקרב סופרי� ומשוררי� הללו ביקשה המחברת להשיב על השאלה מדוע 

אשה חייבת שיהיו לה כס� וחדר "התשובה שהשיבה הייתה כי . דגולי� בני המאות הקודמות

סכו� של חמש מאות בשנה מייצג את הכוח " וכי 2,"משלה א� היא רוצה לכתוב רומני�

   3."וחדר משל� מייצג את היכולת לחשוב בכוחות עצמ�, להתפנות לחשיבה

 מעט פחות ממאה שנה לאחר פרסומה של המסה הפמיניסטית החשובה – של היו� העול�

 –" חדר משלה�"רבות ה� הסופרות והמשוררות שלה� .  נראה לכאורה מעודד יותר–כל כ� 

שבו נועדו נשי� להיות בחברה הפטריארכלית , הביתי, האפשרות לצאת מ� החלל המשפחתי

, אול�". להתפנות לחשיבה"המאפשרת לה� , אויהיש ג� כאלה שלרשות
 הכנסה ר. המסורתית

נעדרת , כפי שמראה גליה בנזימ
 בפתח דבר למהדורה העברית שממנה נלקחו הציטוטי� לעיל

מ� המסה תשומת הלב לשאלות של מעמד חברתי ואי� היא עוסקת כלל בשאלה כיצד תשיג 

שאלות אלה . ט בשנה"לעצמה בת למעמד הפועלי� חדר משלה והכנסה בת חמש מאות ליש

התבסס מעמד האישה כשוות , בתחילת המאה העשרי� ואחת, הא�. ממשיכות להטריד ג� היו�

  ? שוויו� בשכר ועוד, כגו
 שוויו
 הזדמנויות בעבודה, זכויות בהיבטי התעסוקה השוני�

שפורס� א� , את פסק דינו של בית הדי
 האזורי לעבודה בתל אביב, לדוגמה, טלו

 שכר שווה ררה טענתה של עובדת כי הופלתה בשכרה בניגוד לחוק שבו התב4,לאחרונה

ביחס לחמישה עובדי� גברי� שעבדו יחד עימה בחברה , 1996–ו"התשנ, לעובדת ולעובד

שכר� החודשי של אות� גברי� נע . וזכו לשכר גבוה בהרבה משלה, הנתבעת בתפקידי� דומי�

המסר החיובי של פסק הדי� הוא .  �18,000ואילו היא השתכרה ,  �50,000�ל � 24,000בי� 

אול� תוצאתו הסופית מותירה . הכרה בצדקת טענותיה של התובעת בדבר אפליה חסרת יסוד

א� שבית הדי� לא מצא כי קיימת הצדקה לפערי השכר בי� מקבלי המשכורות בקרב : תהייה

הקרוב הוא הורה להשוות את שכרה לבעל השכר , קבוצת ההשוואה לבי� שכרה של התובעת

  

 .שופטת בדימוס של בית המשפט המחוזי בירושלי�   *
 . )2004,  מתרגמתיעל רנ
( חדר משל�יניה וול� 'הציטוטי� ה� מ� הספר וירג  1
 .14' עמב, ש�  2
 .118' עמב ,ש�  3
 ).20.10.2020 ,פורס� בנבו( מ"בע. א.ל' נ. ז.ש 969�08�15 )א"אזורי ת (ש"סע  4
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על שו� : ומתעוררת השאלה. לא מצאתי בפסק הדי
 הנמקה לעמדה זו.  �24,000: ביותר אליה

  ? מה לא ראה לפחות להשוות את שכרה לממוצע המשכורות של חברי קבוצת ההשוואה

וסופו אינו , המרח� מעלינו בעת כתיבת דברי� אלה, ולא נית
 להימנע ממשבר הקורונה


 עולה כי בעשורי� 5,פרס� מרכז טאובשממחקר . סוקת נשי� קשההשלכתו על תע. נראה לעי

שיעור התעסוקה שלה� עלה וא� , האחרוני� השתפר מצב
 של נשי� בשוק העבודה בישראל

 ללמד� על כניסת
 המוגברת של אוכלוסיות –עלה מאוד בקרב נשי� ערביות וחרדיות 

כשעיקרו של , בי
 גברי� ונשי�נצפתה ירידה בפערי השכר : וא� זאת. מוחלשות לשוק העבודה

אלא שמשבר . הפער מוסבר בהבדלי� בשעות העבודה בי
 שתי הקבוצות ובשוני במשלוחי היד

ונשי� צעירות נפגעו מ
 המשבר בצורה , הקורונה הכניס למעגל האבטלה יותר נשי� מגברי�

ה כי לצד כותבת המחקר מוסיפ, ע� זאת. תופעה זו אינה אופיינית רק לישראל. הקשה ביותר

בשל האימו� , משבר הקורונה עשוי לתרו� לנשי� בטווח ארו�, הנתוני� המדאיגי� הללו

כמו , המהיר של העבודה מרחוק שתאפשר גמישות בלוחות זמני� ובמיקומו הפיזי של העובד

 הערה זו מדגישה את הרלוונטיות של מאמר� של 6".איזו� בריא יותר בי� עבודה ומשפחה"ג� 

מאפייני� ישני� של הפליה מגדרית במבנה עבודה '? גלגול נשמות'", אבי שניידרענת גיא ושל 

 ,"?חדש או הא� מאפייני היזמות הנשית החדשה מעוררי� ניחוח של הפליה מגדרית חדשה

המאמר מצביע על מורכבותה של תופעת העבודה מהבית תו� שימוש . המתפרס� בכר� זה

מעוררת ,  שעליה מצביע מרכז טאוב במחקרו,אשר בצד הברכה שבה, בטכנולוגיה החדשה

 
, "הקלאסי"למקומ� , "חדר משלה�"שאלות רציניות של החזרת נשי� שהצליחו למצוא לעצמ

של העדר קהילה מקצועית ; של חוסר יציבות תעסוקתית האופיינית למסגרת מסוג זה; בבית

  . יותשגרת� ג� בשעות בלתי–ושל דרישה לזמינות גבוהה מצד המעסיק ; זמינה

, הנשי�, לרבות מאיתנו. יניה וול� קר� עור וגידי�'חלומה של וירג, במובני� רבי�, אכ�

 להביא לידי ביטוי מלא את יכולותינו –חדר משלנו והכנסה המאפשרת לנו להתפנות לחשיבה 

. להתפתח מ
 הבחינה המקצועית ולהתנהל בעול� מתו� הכרת ער� עצמי, האינטלקטואליות

, מוצאות עצמ
 נחבטות, יומית של שוויו� ושל כבוד�יתנו החיות בהוויה יו�אול� ג� אלה מא

ג� באווירה מינית , וכ�. תקרת שכר מפלה, תקרת זכוכית של קידו�: בתקרה כלשהי, לא פע�

הנאלצות לוותר , רבות יותר, רבות מאוד, על אחת כמה וכמה נשי� רבות. פוגענית ומדכאת

על , בי
 בשל מוצא
 ובי
 בשל נסיבות אחרות, יתבי� בשל השתייכות� החברת, מראש


הרי היא תימצא , וא� צרי� דוגמה ברוח הימי� האלה. ההזדמנות השווה למיצוי יכולותיה

, ולא רק אישה, אישה,  של סגנית נשיא– לראשונה בהיסטוריה של ארצות הברית –בבחירתה 

, הראוי עד מאוד לציו�, יהעובדה שמדובר באירוע ייחוד. כי א� ג� שחורה ובת למהגרי�

הא� נפרצה תקרת ", מאמר
 של רונית קרק ומיכל פרנקל. מלמדת עד כמה ארוכה היא הדר�

, המופיע א� הוא בכר� זה, "מגדר וייצוג תקשורתי של מנהיגות ענ� הבנקאות בישראל? הכס�

  

נזק בלתי הפי� או ירידה : משבר הקורונה והשפעתו על נשי� בשוק העבודה"ליאורה ברוורס   5
 . )2020יוני , מרכז טאוב לחקר המדיניות החברתית בישראל(" ?לצור� עלייה

 .7' בעמ, �ש  6
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ל� בוח
 היבטי� שוני� של הצלחת
 של נשי� לא מעטות בישראל לטפס לראש הפירמידה בעו

, "גברי"השתלבות
 של נשי� בצמרת של תחו� עיסוק הנתפס באופ
 מסורתי כ. הבנקאות

  . מעוררת אפוא תשומת לב ציבורית ומחקרית

העוסק בתעסוקה ומגדר ומכיל מאמרי� רבי , מחקרי רגולציההכר� השלישי של כתב העת 


כת בימי משבר מתבררת והול, כאמור, שחשיבותו, מאיר היבטי� שוני� של נושא זה, עניי

שמצאה , ובראשה השופטת בדימוס איריס סורוקר, זהו אות כבוד למערכת כתב העת. אלה

  .ולכותבי� שנענו לאתגר, לנכו
 להקדיש כר� של� להארת הסוגיה
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  דברי ברכה

  *אלקלעי אלה

 הבגד את תופרי�, במצרי� הכותנה את כשמגדלי� – כשטוח העול� את הגדיר פרידמ� תומס

, בקניה לקוחות שרות ועונה בלונדו
 לבנק כשמתקשרי�, יורק בניו אותו כרי�ומו בבנגלדש

 הכלכלה החלמת תהלי� את מתארי� כלכלני� זאת לצד. שטוח נראה הגלובלי התעסוקה שוק

 כאלו ולעומת� שמתחזקי� ובכלכלה בחברה חלקי� ישנ� K האות בצורת מהקורונה

 שיוצאי� מי יש. אחת כמקשה מתנהג איננו המשק קודמי� למשברי� אולי בניגוד, שנחלשי�

, להיפ� שטוח מלהיות רחוק התעסוקה שוק, זה בהיבט. מוחלשי� שיוצאי� מי ויש מחוזקי�

 מאוד שנראות ומגמות כוחות של שפע יש חיינו במציאות. גדלי� רק הגבהי� שהפרשי נראה

  .מטושטשת נהיית התמונה, על במבט דווקא אבל ,ממוקדת בהסתכלות ברורות

 לכדי מתחברות אינ
 ה� אבל ,ברורות בדידות מציאות תמונות לראות אפשר במגדר ג�

�ב. ברורה אחת מגמהK מטה כלפי הפונה בזרוע נשי� יותר יש מהקורונה הכלכלי השיקו� של 

, נוספות למדינות בדומה בישראל נשי� כנגד האלימות רמת, בנוס�. על אל הנוסקת בזו מאשר

 האירוע של בעיצומו אנחנו. הכרנו שלא לרמות לה� שנלוותה המצוקהו הסגרי� במהל� עלתה

 שנפלטו מהאנשי� 70%�כ אלו שורות לכתיבת נכו
 אבל ,מסקנות על לדבר אפשר אי אז

 סביב נשי� של במקומ� העוסק הציבורי והדיו� הקול זאת לצד. נשי� ה� התעסוקה ממעגל

 יש, פייסבוק שיגידו יש metoo# ידושיג יש. בעבר פע� מאי חזק ההחלטות מקבלות שולח�

 בעבר פע� מאי יותר בהווה. האחרונות השני� 150� ב סטיתיהפמינ הפעילות תוצר שזה שיגידו

 ממשלותב. בישראל אצלנו לא עדיי� א� ג� בעול� מרחבי� ויותר ביותר נשמעות נשי� יותר

 המתגבשת החדשה הבממשל בייד� של מינויי�וב ,צרפת, קנדה, פינלנד, זילנד ניו, גרמניה

  . נשמע הפמיניסטי הקול מכ� וחשוב ברורה הנשית הנוכחות, ב"בארה

 דווקא. ההסתגרות תמונת היא ממנה להתעל� אפשר שאי במרחב נוספת תמונה, זאת לצד

, הלאומנות ,הכל על הכל לדעת יכולי� וכול� שקו� שהכל כשנדמה ,היו� של השטוח בעול�

 יש, בעול� כמו, בישראל. תומתרחב, ונבדלות קטנות חוסיי בקבוצות ההסתגרות, השמרנות

 תישמע ולא כמעט, עדה לאותה שייכות כול�, מפלגה לאותה מצביעי� שכול� וישובי� שכונות

, בזה זה ולא זה את זה מכירי� שלא מחנות יש אירופהבו ב"בארה כמו בישראל. זרה שפה בה�

 זה את זה שונאי� וה� נמוכה יפגשו ה�ש ההסתברות מדינה באותה וחיי� אזרחי� שה� א� על

 השוויוני הפתוח, הליברלי העול�. החדשה גינאה בפפואה השבטי� בי� המלחמות כמו כמעט

 המתגלה המגמה. אליו להיכנס יכולות או רוצות כול� לא אבל ,מקביל ביקו� מתקיי� לכאורה

  

 .בישראל הנשי� שדולת ר"יו   *
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 בשוק המבניות הבעיות פתרו�לו לקידו� ביותר החזק הנגד חוכ אולי היא הזו בתמונה

  .להל� הכר� עוסק �בהש ,מגדר ע� שלו ובממשק התעסוקה

 חשובי� רגולציה מחקרי העת כתב של ג בכר� המובאי�ומגדר  תעסוקה בנושא המחקרי�

 בפאזל החלקי� היצע את מגדילי� ובכ� ברורות מציאות תמונות מוסיפי� ה�) 1: היבטי� בשני

 הבדידות התמונות בי� לחבר יהיה יותר קל כ� חלקי� יותר לנו שיהיו ככל. שלנו המציאות

 חלקיי� נתוני� על המתבסס, מתלה� שיח של בעול�) 2. יותר קוהרנטית רחבה תמונה ולייצר

  .מתמיד חשוב מבוסס, מובנה מחקר של הנגשה, מבוססות לא וכותרות

 ישא והיבטי� זוויות ממגוו� למגדר תעסוקה בי� בממשק עוסקי� להל� המובאי� המחקרי�

 תפיסות על הסוציאליזציה של העוצמתית מההשפעה החל: בחשיבות� להפחית אפשר

 מגדר השפעת של השאלה בחינת דר� 1,ותעסוקה מקצוע לבחירת הקשורות דיספונקציונליות

 במערכת שחלו השינוי תהליכי 2,השקעות ומנהלות מנהלי מקצועיות של שונה תפיסה על

 שני 3.הבנקאית בצמרת נשי� של במקומ� שחל סטוריההי השינוי כדאי ותו� סביב הבנקאית

 אחד ומחקר 4,ומגדר תעסוקה של הממשק על מדיניות החלטות של בהשלכות עוסקי� מחקרי�

   5.סביבנו במהירות המתהווה החלטורה או הגיג כלכלת תעסוקת בעול� עוסק

ות  ע� אחד הספרי� החשובי� שפורסמו בשני� האחרוני� מתכתבהמאמרי� בחוברת זו

מחקרי� של חשיבות הספר היא בליקוט היסודי  INVISIBLE WOMEN.6 רבתחומי המגד

על ,  על נשי�דוגמאות למחסור במידעהספר מציג אינספור . ובהנגשת� לקוראי� ולקוראות

בהיבט זה הלקט להל� . העדר מחקר מסודר ומתוו� את ההשלכות של המחסור על איכות חיינו

  . ותור� לה כפי שכולנו נתרמי� ונתרמות ממנהמתכתב ע� מגמה נרחבת יותר 

 כמו ג� ,INVISIBLE WOMEN רק שבספר ,הדוגמאות הבאות ממחישות את העיקרו�

עליה� מושתתות המסקנות המוצגות ש יש הסבר מורחב של המחקרי� ,שבחוברת זובמחקרי� 

תחת היות שסביבת הנהג מתוכננת  :קל להמחיש את העיקרו� בדוגמא הבאה .כא� בקצרה

ההסתברות לפגיעה פיזית משמעותית בתאונה שמעורבת בה , ההנחה שגבר סטנדרטי נוהג

על א� שגברי� זאת , גבר נהג מההסתברות לפגיעה פיזית חמורה ב50%� גדולה בנהגת

מבנה השלד , הפרופורציה בי� פלג הגו� העליו� לתחתו�. מעורבי� ביותר תאונות דרכי� מנשי�

  

הבדלי� מגדריי� בתפיסות דיספונקציונליות הקשורות לבחירת " יתגאיתמר ו הכטלינגרשחר   1
 ).2021 (35 ג מחקרי רגולציה" מקצוע ותעסוקה ובאוריינטציה לעבודה

כלפי משקיעי� פרטיי�  עמדות השפעת המגדר על" מוטי צווילינג וזאב שטודינר, גלית קליי�  2
 ).2021 (49 ג מחקרי רגולציה"  ובבתי השקעותי�איכות הייעו� הפיננסי בבנק

 ענ� מנהיגות של תקשורתי וייצוג מגדר ?הכס� תקרת נפרצה הא�" פרנקלמיכל ו קרקרונית   3
 ).2021 (121 ג מחקרי רגולציה" בישראל הבנקאות

ההשפעה של חדירת התחבורה הציבורית ליישובי� "שדות �קר� ושירלי ליכטמ��עאמר אבו  4
לא� " חננאלורוית  מ�יערה ; )2021 (159 ג מחקרי רגולציה" הערביי� בישראל על חינו� ותעסוקה

 ).2021 (177 ג מחקרי רגולציה" הגירה פנימית ותעסוקת נשי� בישראל ?אנו נעות
 ).2021( 97 ג מחקרי רגולציה "?נשמות גלגול" שניידראבי ו גיאענת   5
6  CAROLINE CRIADO PEREZ, INVISIBLE WOMEN: EXPOSING DATA BIAS IN A WORLD DESIGNED 

FOR MEN (2019).  
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לכל אלו יש מגלי� ש, כשטורחי� לחפש נתוני� ש מסתבר.� וגברי�והשרירי� שוני� בי
 נשי

  .על השלכותיה השונות לנשי� וגברי�והפגיעה בעת תאונה צמת והשפעה ישירה על ע

יש בספר לא מעט דוגמאות הממחישות את ההשפעה הישירה של עיצוב משרדי� למימדי 

  :  הידעת�,למשלכ�  גברי� על איכות החיי� והעבודה של נשי�

ויו� בשטח ולכ� ש?  מאשר לגברי�2.3הזמ
 הממוצע הנדרש לנשי� בשירותי� הוא פי 

במרחבי� . רות שנשי� מקבלותיויו� בשוהמוקצה לשירותי נשי� וגברי� ממש לא מייצר ש

 דר� הקצאת , בלבד החל משירותי� מאוחדי� ע� תאי� סגורי�,רבי� מצאו פתרונות מגווני�

  .שטחי� בהתא� לצור�

 ה� מרכזיות  במרבית המשרדי�,מערכות המיזוג. בעבודההנשי� קר לנו ש לא סת�זה 

הטמפרטורה הזו נמוכה בחמש . ג"ק 70 ששוקל 40מתוכננות סביב המטבוליז� של גבר ב
 ו

  . שהמטבוליז� שלה� איטי יותר,ח לנשי�ובה נשמעלות מהטמפרטורה 

עד , � בהריו� מתקד�בגוגל לא חשבו לשמור בחניו
 מקומות סמוכי� לבניי
 עבור נשי

  . תה בחודש שמיני והתקשתה ללכת מקצה מגרש החניה ועד לכניסה לבניי
יששריל סנדברג הי

כשה� , ח לה�והאקלי� במקו� העבודה פחות נ. שוק התעסוקה מלא מכשולי� עבור נשי�

בהריו
 מיחסי� את דבריה
 להורמוני� ולא לאינטלקט אבל לא מסירי� מכשולי� שמקשי� על 

כשהעול� לא חושב על צרכי� של נשי� יש לה
 . ת
 להגיע בנוחות לעבודה או לשירותי�יכול

ש� עבור הגבר  מכשולי� שאינ� ,ועוד מכשול במסלול להצלחה, עוד משוכה ועוד משוכה

   .שהתחיל את הקרירה יחד איתה

פרסומ� תורמי� לקידו� ב חת סייע במימונ� ורכזבדומה לדוגמאות הללו ג� המחקרי� שמ

נשי� בשוק התעסוקה ובמרחב הציבורי /בלת החלטות מדיניות בעלות ער� רב יותר ליותר אק

האוצר והפני� יבינו את ההשלכות העולות ממחקר
 של , כ� למשל טוב ששרי השיכו�. בכלל

כנית דיור למשתכ
 שגברי� ות. יערה מ
 ורוית חננאל על הגירה פנימית ותעסוקת נשי� בישראל

בחשבו
 את המחיר שנשי�  הביאה� ולא "קוד על הורדת מחירי הנדלתוכננה במי, קידמו

דיור בהישג , התוכנית האלטרנטיבית. משלמות בקרירה ובירידה בשכר� ע� המעבר לפריפריה

הממצאי� במחקר� של מ� . נשארה במגרה, ידי נשי� שבמקומותינו הובלה בעיקר על, יד

כנית דיור למשתכ
 לצד ומעותיי� של תוחננאל שמי� זרקור על אחד הנזקי� החברתיי� המש

מעידי� שלדיור בר השגה ערכי� מוספי� משמעותיי� לחברה ולכלכלה ההממצאי� בעול� 

  .חברתיתהבעיקר בהקשר של שיפור המוביליות 

האוצר והרווחה א� יקראו את , המסחר והתעשייה, התעסוקה, טוב יעשו שרי התחבורה

לתחבורה ציבורית וחדירתה לישובי� הערביי� על המחקר העוסק בהשפעת התרחבות הנגישות 

להפ� המחקר מצי� את , בניגוד למה שנית
 היה לחשוב המתא� איננו ברור. חינו� ותעסוקה

ההשלכות השונות של התהלי� בי
 ישובי� מסורתיי� יותר לפחות וש� זרקור ה
 על תופעת 

 שעיד� המידה האחת התובנה. ההתכנסות וה
 על הצור� במעני� שוני� לקהילות שונות

  . עולה מהמחקר באופ� ברור ומובהק, � עבר מהעול�/שמתאימה לכול�

היא שא� ברצוננו להשתפר בחוברת זו אפשר לטעו
 שאחת המסקנות העולות מהמחקרי� 

טוב שנכיר בשונות כבסיס לניצול , בהווה ובעתיד, נשי�/ולשפר את איכות החיי� של יותר א

, כבסיס לקידו� הזכות הבסיסית ביותר בכל חברה, מדי� לרשותנויעיל יותר של המשאבי� העו

  . הזכות לשוויו�
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, אסטרטגיות החלטות, מדיניות החלטות לקבל ביושבנו זאת ובכל ,מאליו מוב� הזכל 

 גבוהות יש! שוני� ה� נשי�/שא מכ� מתעלמי� מרביתנו, רוחב השלכות ע� החלטות

 היא שלנו הבסיסית החוויה. ופחות יותר עשירות ,ופחות יותר כהות, ורזי� שמני�, ונמוכות

 נמחקת היא רבי� שבמקרי� נראה שלנו הבסיסית היומיומית החוויה שזו א� ועל. שונות

 התעסוקה שוק את, תחבורה, שכונות, בניני� לתכנ
 יותר נח. שוויו� על כשמדברי� מהתודעה

, ההחלטות מקבלי שולח� סביב שיושבי� האנשי� של הצרכי� סביב אחרות ומערכות העתידי

 . �/לכול� שוויוני באופ� להתייחס מאשר, כמונו ונשמעי� כמונו שנראי� אנשי�
 הוא האנושי במח נחקרי� הכי המנגנוני� אחד. כמונו שה� אנשי� ע� חונ הכי לכולנו


�ה מנגנוfight or flight ברחי או הילחמי .
 חונ ונפשית שפיזית לכ� גור� הזה הבסיסי המנגנו

 האינטלקטואלי האתגר לפעמי�. לנו נח פחות יותר גדולה שהשונות וככל המוכר ע� נול

 שהכי מה ע� יותר לנו חונ ביומיו� אבל אותה ללמוד אותנו מוש� שונה תרבות בלהבי� שכרו�

 לחילוניות, חרדי� בחברת לחרדי�, נשי� בחברת לנשי�, גברי� בחברת חונ לגברי�. לנו דומה

 סת� לא. דומה באופ� עצמ� את המגדירי� אנשי� בחברת ואחרות חרי�לא חילוניות בחברת

  .לזה זה דומי� נראי� במוסכמות שמורדי� אנרכיסטי�

 בתיקוני האחרונות השני� בעשרות הונחו לשוויו� מהיסודות חשוב שחלק להזכיר חשוב

, קיקהוהח הזכויות שיח בי� הפער, המרובי� והמאמצי� העשייה למרות. ואחרי� כאלו חקיקה

 שזה שמוכיחות מדינות של בקומ� אולי מלבד (הצטמצ� ולא כמעט שוויו� של לנורמליזציה

 לנוחות הכניעה מחיר את ומשלמי� משלמות אנחנו לישראל בדומה, אחרות במדינות). אפשרי

 מקינזי כמו גופי� של ממחקרי� העולה בגיוו� הגלו� הרווח על ומוותרי� ומוותרות שבהפרדה

  . ודלויט

 ג� שיגידו ויש כלכליי� החברתיי� בפערי� בגידול מוחשי ביטוי מקבל הכניעה ירמח

 הפערי� בצמצו� הצור�, הקורונה בעקבות. השחיתות והתמסדות התאגידי הממשל בשיבוש

 ולכ� הציבורי הדיוני� שולח� על נמצאת, בכ� שמגולמת בנשי� והפגיעה חברתיי� הכלכלי�

  .מושל� ל�לה המאמרי� לקט פרסו� של התזמו�

 להביא חשוב אחרי� במרחבי� כמו התעסוקה בשוק מגדרי שוויו� על לדבר בבואנו

  : האחרונות בשני� בנושא הציבורי השיח את שמלוות הבאות התובנות את ג� בחשבו�

“You can’t be what you can’t see”.7 בכירות מנהלות, מנהיגות אי� א� שלנו בהקשר ,

 הציבור ולא ה� לא. הללו לתפקידי� להגיע לנשי� קשה יותר הרבה' וכו משקיעות, יזמיות

 תוכ� מומחי ע� ראיו� אחר ראיו�, פאנל אחרי פאנל כשיש. לתפקיד כרלוונטיות אות� תופס

 המחקר! חשובה נראות. כמנחה אישה ישלבו ה� הבאה שבהזדמנות טוב מספיק לא זה, גברי�

  .בנושא לשיח רלוונטי מידע מוסי� לבישרא הבנקאית במערכת נשי� של השילוב תהלי� על

 נשי� ה� ההחלטות מקבלי שולח� סביב מהיושבי� 50%�מ כשפחות – חשובה נוכחות ג�

 מקבלת שהקבוצה וההחלטות יותר לדבריה� מתפרצי�, פחות מדברות שה� מעידי� מחקרי�

 עשוי לטבהח ציבורית תחבורה על לדיו� ערביות או יהודיות דתיות נשי� שילוב. שונות תהינה

  

7  Marian Wright Edelman, Founder and President of the Children's Defense Fund.  
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. לנושא הקצתה שהמדינה התקציבי� של יותר יעיל ולניצול יותר רצויה לתוצאה להביא היה

 להל� המובא המחקר, הקהילה לאופי התחבורה פתרונות התאמת, קהילתית הכנה עבודת

 הצור� ואת שונות קהילות של מהשונות בהתעלמות התוחלת חוסר את בזרקור מאיר בנושא

   .ההחלטות לתקב שולח� סביב בגיוו�

 להשגת והדר�, החשיבות, הצור� על האחרונות השני� 150� ב נכתבו רבי� ומאמרי� ספרי�

 בשוק גיוו� של המשמעותי הכלכלי הער� על נכתבו רבי� ומאמרי� ספרי�. מגדרי שוויו�

 את אפס מגיל משנני� וילדה ילד שכל בחברה, בבסיס זאת ובכל. אותה לקד� ואי� התעסוקה

 את צרי� לא. מוסללות שלנו הדעות, בו הגלו� התפקידי� משחק על, עד� מג� ושהגיר סיפור

 שהעונש לנו שיזכיר אליהו שמואל הרב את צרי� לא, ניותיפתי ה� שנשי� לנו שתזכיר ביטי עדי

 בנו חקוקי� שניה� –" ב� ימשול והוא תשוקת� איש� אל "היה לדעת תשוקתה על חווה של

. בבית החינו� על רבות פעמי� גוברות בתרבות הסללה, בלבוש הסללה, בספורט הסללה. מהג�

 בתפיסות מגדריי� הבדלי�" היא יתג תמראיו הכטלינגר שחר של מחקר� של הכותרת

 בפני הכותרת. "לעבודה נטציהיובאורי ותעסוקה מקצוע לבחירת הקשורות דיספונקציונליות

 ועוברי� עוברות שאנחנו הלהסלל משמעותי מגדרי מחיר שיש לתובנה צוהר פותחת עצמה

 לשפר נית
 שהתקבלו מהתוצאות, מחקרי� של כדרכ�. ועושי� עושות שאנחנו החיי� בבחירות

 וההתאמות ההטיות של יותר טובה והבנה ידע של ממקו� וההכשרה הליווי תהליכי את

 ההסללה של החיובי בצד ג� שנכיר חשוב. שוני� נשי�/לא שונות התוכניות הנדרשות

 התעסוקה משוק הדרה של הנוחות על מקל בה ההכרה חוסר אבל, אחר קול לנו המייצרת

  .ומיעוטי� נשי� בעיקרכיו�  וחווי� חוות אותהש ,הפריווילגי

 המרכזיי� התהליכי� את שלנו ההבנה ואת התודעה את ומחזקי� מקדמי� להל� המחקרי�

 כחברה ומשלמי� משלמות שאנחנו המחיר על זרקור שמי� ה�. ומגדר תעסוקה של בממשק

  . מושכלת לא החלטות קבלת של היעילות חוסר על

 מתו� חדש משהו לייצר הזדמנות. הזדמנות מייצר ,הציבורית לתודעה והבאתו, מחקר

 לא שבעבר הנחות של מתודי, מספרי אימות, נבחנו לא שבעבר זוויות בחינת, הנתוני� איסו�

 יותר טובה שהבנה ובער� בחשיבות הוהכר ותגובה התנהגות של יותר טובה הבנה. נבדקו

 החברה וקידו� מדיניות עיצוב, ההחלטות קבלת בתהליכי לייצר יכולה בשונות והכרה

   .השוני� רבדיה על בכללותה

 על ולקוראות לקוראי�, ולחוקרות לחוקרי�, והרגולציה התחרות לחקר חת למרכז! תודה

 את שמשפר לפאזל חלקי� הוספת על תודה. להל� המובאות והתובנות הנתוני�, המחקר קידו�

  .המציאות תמונת את נכו
 לקרוא יכולתנו
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  פתיחהדברי 

  *יעל יצחקי

 הוא לי לכתוב את דברי הברכה לכר� על תעסוקה ומגדר של מרכז חת בראשותה של לכבוד

עת , 12 חברתי מגיל –ואני נרגשת ג� לציי
 , ר למשפטי� ושופטת בדימוס"ד,  סורוקראיריס

  . ותה כיתהלמדנו בא

א� דר� , האנשי� שאנו רואי� ולעיתי� נושאי� אליה� עיניי�,  המקיפי� אותנוהאנשי�

מאפשרי� לנו להכיר תחומי� שוני� ולחלו� על , התקשורת דר� וא�היכרות אישית 

בדר� שבה אנו בוחרות , ה� בתעסוקה וה� באופ� כללי,  עבורנוג� תהאפשרויות הקיימו

  .ובוחרי� לחיות את חיינו

 – ומגדר הוא נושא שמלווה אותי שני� רבות ושבזכותו הקמתי את עמותת נטע תעסוקה

היא לסייע לנשי� , כפי שהוגדרה בתחילת דרכה,  של נטעמטרתה. המרכז לפיתוח קריירה

 תרבות ניהול ליצורלהתקד� ולהצליח בעול� העבודה וכ� , לממש את שאיפותיה� המקצועיות

 –היו� אני רואה את ההגדרה של הצלחה באופ
 שונה . רית הוגנות מגדהמקדמת ארגונית

 לרצו� להתפתח בתחו� מסוי� ללא קשר – לקול הפנימי שמקשיבההגדרה סובייקטיבית 

 המציבי�נטע תומכת תמיכה מלאה במי שכ
 רוצה לעבוד בתחומי� ,  זאתע�. למעמדו בחברה

  . קיימת תקרת זכוכיתשבה�מקומות , אתגרי� נוספי� לנשי�

 מכרעת השפעה יש המגדרי לנושא לנשי� וה
 לגברי� וה� הוא תחו� משמעותי סוקהתע

ההגדרה משתנה  (האתגרי� או המכשולי�.  האפשרויות להתפתחות בעול� העבודהלהבנת

 נשי� כקבוצה ה� משמעותיי� י בפנהעומדי�) מאד� לאד� בהתא� לאישיות ולניסיו
 החיי�

,  אני שמחה במיוחד על המחקרי� המופיעי� בכר� זהלכ�. וראויי� למחקר וליישו� המסקנות

 מיטב החוקרי� בתחו� וכל אחד בדרכו שופ� אור על מצב הנשי� בתעסוקה בידישנעשו 

  . דרכי� לשיפורומציע

בי� , קשרי� אישיי�.  במקרה ציינתי את החברות שלי ע� מנהלת מרכז חת איריס סורוקרלא

מהווי� בסיס אית� לשיתופי פעולה ולעזרה , ה עבודקשרי א� ה� ובי�א� ה� קשרי חברות 

 שהוגנות מגדרית בעול� העבודה נהנדרשת ערבות הדדית והב,  לקשרי� אלהמעבר. הדדית

מנהלות ומנהלי� של ארגוני� צריכי� להיות . היא חיונית לשגשוג של החברה כולה

נחיה ,  יקרהכשזה. פרואקטיביי� בחיפוש אחר נשי� מתאימות לתפקידי� בכל דרגות הניהול

  .בעול� טוב יותר

  

 . המרכז לפיתוח קריירה–ד�ר יעל יצחקי מייסדת ומנכ�לית עמותת נטע    *
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  *משולחנו של מאיר חת

  הדירקטורי� נבחרת על לשמור

 הממשלתיות החברות רשות של הדירקטורי� נבחרת" ביטול "על אמסל� השר של הודעתו

 אינו זה מוסד של מעמדו. השר שיקולי על ציבורי דיו� לה קד� ולא, יחסי בשקט התקבלה

 י�ילענ ברורות הנחיות יש ,1975–ה"התשל, ממשלתיותה החברות בחוק א�, בחקיקה מוסדר

 השיקולי� לפי תפעל ממשלתית חברה "כי קובע לחוק) א(4 סעי�. לחברות הדירקטורי� בחירת

 שיקולי... הממשלה לה קבעה א� זולת, ממשלתית לא חברה לפעול נוהגת פיה� שעל העסקיי�

 על בפיקוח חיוני תפקיד הממלא, הממשלתית החברה שדירקטוריו� נובע מכא�". אחרי� פעולה

  .מתאימי� כישורי� בעל להיות צרי�, החברה הנהלת

 חברה בדירקטוריו� לכהונה הכשירויות את מגדירלחוק החברות הממשלתיות  א16 סעי�

, בכיר בתפקיד סיו�ינ ועל נטיי�וורל במקצועות אקדמית השכלה על מבוססות וה�, ממשלתית

 להציע אד� לכל לאפשר ורוצה אלה כישורי� לדרישת תנגדמ אמסל� השר. ציבורי או עסקי

 לתת שיש ג� סבור הוא. החוק שמפרט הכשירויות בעלי על נמנה אינו א� ג�, כדירקטור עצמו

  . החוק שמפרט לכשירויות קשר ללא, מיעוט ולקבוצות הפריפריה מ� למועמדי� ייצוג

 לרשימת כדירקטורי� ונהלכה המועמדי� להגבלת אמסל� השר התנגדות בי� להבחי� יש

 כלל בדר� שפעל ,הדירקטורי� בחירת מנגנו
 את לחסל כוונתו ובי� החוק שמונה הכשירויות

. שונות דעות קיימות חבריו וכשירויות הדירקטוריו� הרכב בנושא. 2014 מאז בהצלחה

 �עסקי איש, לנדא בני טע�, "טבע "דירקטוריו� הרכב על ויכוח אחדות שני� לפני כשהתקיי�

 שרצוי טענתי אני. בינלאומיי� פרמצבטיקה מומחי שמונה של הוא הנכו
 שההרכב, ניסיו
 רב

 מכל. החברה של העיסוק בתחומי שאינ
 כאלה לרבות, כשירויות של מגוו� יהיה שבדירקטוריו�

 לדעתי מקו� יש. הדירקטוריו� לתפקוד לתרו� יכולת בעל להיות צרי� הנבחר הדירקטור, מקו�

  .א16 סעי� את להגמיש

 הדירקטורי� בחירת הלי� את לנתק הוא הדירקטורי� נבחרת של העיקרי התפקיד

 דירקטור למנות יכולי� ה� אי� א�, הממני� להיות ימשיכו השרי�. השרי� של משליטת�

 מקורבי� מינוי של הפוטנציאלית ההשחתה על. לשר הפוליטית קרבתו היא היחידה שכשירותו


 החברות רשות למנהל המייעצת בוועדה. 1987�ב לה עד ישהיית מפרשה ללמוד נית

 שול� לא אז עד. לדירקטורי� בישיבות השתתפות גמול תשלו� על ויכוח התנהל הממשלתיות

 נייר. לשל� סיבה שאי� הייתה האוצר עמדת. זאת לאפשר השר את הסמי� שהחוק א�, גמול

  :כ� זאת הסביר האוצר של עמדה

  

המסלול , בית הספר למשפטי�, אמריטוס' סד מרכז חת לחקר התחרות והרגולציה ופרופמיי   *
 .האקדמי המכללה למינהל
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 גמול לדירקטורי� משלמי� אי� כאשר, היו� ג� יכ היא בעליל המוכחת עובדה

 מהיות� כתוצאה אלטרנטיביות הכנסות לכאורה מפסידי� וה�, בכס�

 נית
. ההיצע על הרבה העולה ביקוש, לתפקיד ניכר ביקוש קיי�, דירקטורי�

 אינו ג� אשר, גמול בה לנושא דירקטור כהונת מעניקה למעשה כי מכ� ללמוד

. קיומו לעצ� ביחס ספק אי� הרי, ומדידה כימות בר נואי כ� ועל, ומידי כספי

 ג� זה גמול על להוסי� הממשלה מצד רציונלי בלתי זה יהיה זו ראות מנקודת

  .בעי� תשלומי�

 בחברות לדירקטורי� מאז ששול� הגמול את הקובעות תקנות האוצר שר הוציא 1988 בשנת

 ולפגוע הדירקטורי� בחירת �הלי את לזה� עלול הדירקטורי� נבחרת ביטול. ממשלתיות

  .הממשלתיות בחברות התאגידי הממשל באיכות

  המתערב הרגולטור

 ברקת משה והחיסכו� הביטוח, ההו� שוק רשות על הממונה התערב האחרוני� בחודשי�


 לקד� מניותיה
 מבעלי ומנע, ומגדל ביטוח כלל, גדולות ביטוח חברות שתי של בניהול

 של מגישתו הסתייגה גואטה ענת ער� ניירות רשות ראש בתיוש. לעשות שביקשו שינויי�

 שבה� החברות התנהלות על להשפיע מניות לבעלי לאפשר יש לדעתה כי ואמרה הממונה

 ההו� שוק ועל החברות שווי על שלילית השפעה יש בכוח� השימוש שלמניעת משו�, השקיעו

10.11.2020�9, גלובס(.(  

 כל של האחריות בתחומי ההבדלי� רקע על לראות יש הרגולטורי� בי� הדעות חילוקי את

 החברות בכל התאגידי הממשל תקינות על מופקדת ער� ניירות רשות ראש יושבת. מה� אחד

 חברות של ניהול
 ותקינות יציבות� בהבטחת הוא ההו� רשות על הממונה של עניינו. הציבוריות

  .ציבור כספי המנהלי� אחרי� הו� שוק וגופי הביטוח

 ללא, שלה� האורגני� באמצעות לפעול לחברות להניח רצוי ציבוריות חברות של קבשו

 התנהלות על המניות בעלי השפעת. כהלכה מתפקדי� האורגני� עוד כל, הרגולטור התערבות

 שתקנו
 בנושאי� והחלטה הדירקטוריו� בחירת באמצעות נעשית והיא, ישירה אינה החברה

 לאפשר שיש סבורה הרשות ראש יושבת. הכללית ההאספ להחלטת להביא� מחייב החברה

 הדרכי� מה� אומרת היא אי�. השקיעו שבה� החברות התנהלות על להשפיע המניות לבעלי

  .זו השפעה להפעלת הראויות

 החברות שווי על שלילית השפעה יש בכוח� המניות בעלי של השימוש שלמניעת הטיעו�

 בניהול שינויי� להפעלת מניות בעלי של קבוצות התארגנות דווקא. משכנע אינו ההו� שוק ועל

 בה� שאי� בחברות. האחרות חשבו� על אחת מניות בעלי קבוצת ע� להיטיב עלולה החברה

 החברה לטובת פועלת החברה התנהלות על מניות בעלי קבוצת השפעת תמיד לא שליטה גרעי�

 במקרי רגולטורית ערבותהת שהפעלת דומני, ההו� שוק על להשפעה אשר. מניותיה בעלי וכלל

  .ההו� בשוק הציבור אמו� את דווקא מגבירה תקי� לא ניהול

 של ההשפעה להפעלת בזהירות להתייחס טובות סיבות יש, הביטוח חברות של במקרה

 והביטוח ההו� שוק על הממונה של שבאחריותו משו� זאת. החברה התנהלות על מניות בעלי



  משולחנו של מאיר חת  מחקרי רגולציה 

33  

 העצו� ההו� של הניהול תקינות ג� אלא עצמ� החברות של ההתנהלות תקינות רק לא נמצאי�

 ג� אלא מניותיה
 בבעלי רק לא פוגע ההו� שוק חברות של תקי� לא ניהול. ביד� המופקד

 רגולטורית התערבות מצדיק זה שמצב סבור אני. חסכונותיו את ביד� שמפקיד העצו� בציבור

 חברות של הפרטה במקרי. אחרות ציבוריות לחברות ביחס המוצדקת מזו יותר הדוקה

, "זהב מניית "היביד להשאיר הממשלה נוהגת, לאומית חשיבות בעלות, גדולות ממשלתיות

 הגדולות הביטוח וחברות הגדולי� הבנקי�. מוגדרי� במקרי� פיקוחית התערבות המאפשרת

 מזה יותר נוקשה רגולטורי למשטר להכפיפ� הצדקה ויש, לאומית חשיבות בעלי מפעלי� ה�

  .אחרות ציבוריות חברות כפופות שלו


