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 של תקשורתי וייצוג מגדר ?הכס� תקרת נפרצה הא�
  בישראל הבנקאות ענ� מנהיגות

**ומיכל פרנקל *רונית קרק
  

 בכירי
 ניהול ובתפקידי בכלל בכירי
 ניהול בתפקידי נשי� של השתלבות�

 של �80ה שנות מאז .ואיטי ארו� תהלי�  היאבפרט והפיננסי� הכלכלה בעול
�ברבר סמדר ,מאור גליה של כניסת� ע
 ,בהדרגה זה מספר עלה �20ה המאה

.  בולטי
לכליי
ר בבנקי� ובמוסדות כ"ויו ל"מנכ לתפקידי כה� וזהבית צדיק
 מצליחות ונשי� במהירות משתנה התמונה בחמש השני� האחרונות נדמה כי

 ובמנגנוני עצמו ישראל בבנק ,בישראל הבנקי� ברוב הפירמידה לראש לטפס
הא� כניסת� של .  והפיננסי�הביטוח ,הבנקאות לענפי הממשלתית הרגולציה

פירושה פריצת תקרת הכס� , בעלות נראות ציבורית גבוהה, נשי� בולטות אלה
מה השתנה ? פיננסי לשוויוני יותר מבחינה מגדרית�והפיכת הסקטור הבנקאי

בשיח הציבורי והפרופסיונלי המאפשר לראות בנשי� מועמדות לגיטימיות 
הא� הבנקאות הופכת ? דות המובילי
 בכלכלה הישראליתורצויות לניהול המוס

  ? שהיוקרה הציבורית הנלווית לו פוחתת והולכת" מקצוע נשי"ל
 כתבות עיתונאיות העוסקות �500 ניתוח סינכרוני ודיאכרוני של כבאמצעות

המחקר המוצג עסק בניתוח האופ� , בבנקאיות ובבנקאי� בכירי� לאור� השני�
תחומי הבנקאות בתקופה זאת מוצגי� בשיח הציבורי שבו הנשי� והגברי� ב

חברתי שבמסגרתו התרחבה הלגיטימציה לכניסת �ובהבנת ההקשר התרבותי
במחקר התחקינו אחרי ייצוגי� .  בעול� הבנקאותבכירי
נשי� לתפקידי� 

בשינויי� שהתחוללו בשיח זה לאור� זמ� , ספציפיי� של נשי� וגברי� בתחו� זה
� של נשי� וגברי� לבי� האפשרות של נשי� רבות יותר לחדור ובקשר בי� הייצוגי


: במחקר נדו� בארבע תמות שזוהו. למעוזי
 שהיו בעבר תחומי
 עסקיי
 גבריי
1 .
כגו� (האופ� שבו ה
 באי
 לידי ביטוי בדימויי
 , מגוו� הייצוגי
 הממוגדרי
המעבר  .2 ;והציפיות העודפות מהנשי� הבכירות") כול יכולה"ועד " גזעית"מ

 
  .אוניברסיטת בר איל�,  לפסיכולוגיהבמחלקהפרופסור מ� המניי�    *

הכותבות נושאות . האוניברסיטה העברית, פרופסור חברה במחלקה לסוציולוגיה ואנתרופולוגיה   **
  .באחריות שווה למאמר

. קולקר על הסיוע במחקר�אביתר ושולמית צימרמ��שיר ניצ�, �י להודות להדס אברמובברצוננו  
למרכז חת לחקר . ניתוח הכתבות ותובנות משמעותיותתודה מיוחדת לעמית אדלר על הסיוע ב

ולאיריס סורוקר וענבר גוטליב ריבקי� ,  הכספיעעל הסיו, המכללה למינהל, התחרות והרגולציה
. כמו ג� ליעל יצחקי ממרכז נטע, על ההובלה המשמעותית של הקשר ע
 המרכז והעמקת המחקר

על הערות מחכימות ומועילות על המאמר ביו
 מנור � אנו רוצות להודות לרונית ויסמל, נוס� לאלו
 .העיו� שהתקיי� במרכז חת ולקוראת האנונימית על הערות יסודיות ומועילות
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 של כוח לקבוצתייחודיות ויחידניות " וומ��סופר"כ המנהלות הנשי� מתפיסת
היחס למשפחה וייצוגי המעורבות של . 3 ; שפועלות יחד לקידו� נשי�נשי�

ייצוג הנושא של כס� ושכר . �4 ו;הבנקאיות ושל הבנקאי� בזירה המשפחתית
   ."תקרת הכס�"בהקשר של 

� עיסוקי� ממוגדרי� לייצוג תקשורתי בי: רקע תיאורטי. ב .מבוא. א

" גזעית"מ: תמה ראשונה  .1; המחקר ממצאי. ד. מתודולוגיה. ג. ממוגדר

תמה . 2;  ייצוג� הממוגדר של נשי
 בבנקאות ובפיננסי
–" כול יכולה"ל

אשת : תמה שלישית. Power Band( ;3(וומ� לקבוצת כוח �מסופר: שנייה

בי� תקרת הכס� לתקרת : ביעיתתמה ר. 4?; אבא מושל�, משפחה למופת

  .ומסקנות דיו�. ה. הזכוכית

  מבוא .א

הבנק ,  מונתה אירית איזקסו� ליושבת ראש חבר הנאמני� של בנק בישראל2016 בנובמבר

מעבר לאזכור היותה . והייתה האישה הראשונה שנבחרה לתפקיד זה, הבינלאומי הראשו�

�לית הבנק הוותיקה סמדר ברבר"נכ ושל העובדה שיחד ע� מההאישה הראשונה בתפקיד ז

צדיק השתיי� מהוות מקרה ראשו� של צוות מנהיגות נשי בכיר בראש אחד הבנקי� הגדולי� 

 מינויה של איזקסו� לא זכה לסיקור נרחב והאירוע נבלע בכרוניקה של אירועי� ,במשק

החדש  השוואת קבלת הפני� התקשורתית שבה נתקלה איזקסו� בתפקידה 1.כלכליי� שגרתיי�

לית האישה הראשונה של בנק גדול " למנכ1995לזו שבה התקבלה גליה מאור כשמונתה בשנת 

" טבעית"עשויה לחשו� בפנינו משהו אודות השינוי שהתחולל בתפיסת התאמת� ה, בישראל

כניסתה של מאור לתפקיד לוותה . של נשי� לתפקידי ניהול והובלה בכירי� בענ� הבנקאות

 דופ� ופורצת דר� הראויה לתפקיד וצאתשהציגה אותה כאישה י, להבחגיגה תקשורתית גדו

כניסתה של , כמו כ�. א� ג� כמי שתיתקל באתגרי� מורכבי� שתתקשה להתמודד אית�, הבכיר

איזקסו� עצמה לתפקידי� בכירי� קודמי� במערכת הפיננסית לוותה א� היא לעיתי� בהרמת 

סיקור התקשורתי של כניסתה של איזקסו� ה, בר�. גבה תקשורתית באשר לכישוריה לתפקיד

רית הראשונה התמקד בקורות חייה המקצועיי� ולא בחייה האישיי� או בדפוסי "לתפקיד היו

ע� פרישת� . שיעור� הגבוה של נשי� בצמרת הבנקאות בישראל לא נמש� זמ� רב. הלבוש שלה

מונו ,  מבנק ישראלגטופילסקי מבנק דיסקונט וקרנית פלו�אשר, עמינח מבנק לאומי�של רוסק

ובי� המועמדי� , כהונת� תוארה בעיתונות בצורה מחמיאה, ע� זאת. לה� מחליפי� גברי�

להחליפ� בכל אחד מ� המקרי� נמנו ג� נשי� שמועמדות� נתפסה כמועמדות ריאלית 

הא� העלייה המהירה במספר� של נשי� בכירות בבנקאות ובכלכלה הישראלית . ורלוונטית

הא� נפרצה ? הופכת את הנוכחות של נשי� בתפקידי� אלה למובנת מאליהבעשור האחרו� 

 
 גלובס" ר הבינלאומי"אירית איזקסו� תמונה ליו: מהפועלי� לבינלאומי"עירית אבישר   1

)30.11.2016( www.globes.co.il/news/article.aspx?did=1001164175 ;אירית "פיגלמ� רעות ש
 )30.11.2016( כלכליסט" ר דירקטוריו� הבנק הבינלאומי"איזקסו� בדר� לתפקיד יו

www.calcalist.co.il/markets/articles/0,7340,L-3702921,00.html. 
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תקרת הכס� והפכה את השתייכות� המגדרית של מועמדי� לתפקידי� בעול� הבנקאות 

המאמר הנוכחי מתבסס על ניתוח תוכ� שיטתי של ? רלוונטית�והפיננסי� בישראל לבלתי

לאור� שני העשורי� האחרוני� כדי  הישראלית יהייצוג� של בנקאיות ובנקאי� בכירי� במד

א� , לבחו� א� קיימי� הבדלי� מגדריי� באופ� הייצוג של בכירי הבנקאות בתקשורת המקומית

  .הבדלי� אלה משתני� לאור� זמ� ומה ה� מאפייני השינוי א� זה אכ� מתרחש

 הממוגדר של מנהיגות בכלל ומנהיגות עסקיות בפרט בתקשורת זוכה בשני� ייצוג�

ושל נשי� , ייצוג חסר וייצוג מוטה של נשי� בכלל. ות לעניי� מחקרי וציבורי גוברהאחרונ

מחזק תפיסות , משק� ומשעתק את מיקומ� השולי של נשי� בספרה הציבורית, ישראליות בפרט

 2.קורבנות אלימות ואפליה, סטראוטיפיות המקצות לנשי� תפקיד מוגבל של אימהות ובנות זוג

הצגה מוטה וסלקטיבית ,  מיעוט הצגה של נשי� בתקשורת בכללהכולל, ייצוג מוטה זה

הוגדר בידי , המחזקת סטראוטיפי� מגדריי� וביקורת המופנית כלפי הנשי� היוצאות מ� הכלל

 , ע� זאתannihilationSymbolic (.3(הכחדה סימבולית ) Tuchman(חוקרת התקשורת גיי טוכמ� 

 בכירי� בענפי� שהיו שמורי� עד אז לגברי� כניסת� המתרחבת והולכת של נשי� לתפקידי�

יש בה כדי לאתגר תפיסות סטראוטיפיות אלה , והנראות הציבורית של תפקידי� אלה, בלבד

 תיד�המקלות על נשי� צעירות לדמיי� את ע, ולהציב בפני הציבור דמויות נשיות לחיקוי

מועמדות לגיטימיות בתפקידי� בכירי� בזירה הציבורית ועל מקבלי החלטות לראות בנשי� 

   4.לתפקידי� בכירי�

 
2   in, Portrayals of Women in Israeli Media: Exclusion and Marginality, Dafna Lemish

Byerly . Carolyn M& Karen Ross ( 39 ERSPECTIVESPNATIONAL NTERI :EDIAMOMEN AND W
The Womb in the Public : ’Four Mothers, Inbal Barzel& Dafna Lemish ; )2004, .Eds

Influential , Einat Lachover; )2000( 147 OMMUNICATIONCOURNAL OF JUROPEAN E 15, Sphere
 6,  The Case of Israel–s Business Magazines 'Feminist Discourse in Women: Women

Women Still a : Israel, Einat Lachover; )2013( 121 RITIQUEC &ULTURE C ,OMMUNICATIONC
OMEN WANDBOOK OF HNTERNATIONAL IALGRAVE PHE T in, ut in a Better PlaceB, Minority

Why Women Still “, Einat Lachover; )1320, .deByerly . Carolyn M(122  OURNALISMJAND 

 :HAGAR11, Career.  Israeli Media Discourse on Motherhood vs”?llAave it Ht 'Can
More than a , Hanna Herzog; )2014( 105 DENTITIESIOLITY AND P ,ULTURECTUDIES IN S

ARVARD H 3, aWomen in Israeli Local Politics and the Medi: Looking Glass
)1998( 26 OLITICSP/RESSPOURNAL OF JNTERNATIONAL I. 

3  ULTURE AND C in ,The Symbolic Annihilation of Women by the Mass Media, Gaye Tuchman
)2000, .Charles Lockhart eds& Lane Crothers (150  OLITICSP. 

4  The Media as ? Is She Really into it, ePac-Maria Gallego& Leane Tortez , Maura Mills
 ,ENDERG in, Balance)im(Family -Misleading in its Portrayals of Female Executives’ Work

EADERS LOMEN WEPRESENTATIONS OF R )S(ISMHALLENGING C :RGANIZATIONO AND ,EDIAM
, .Carole Elliott eds& rie Stead Vale, Sharon Mavin, Jannine Williams(19 ANAGERS MAND 

 AND ,EDIAM ,ENDERG in, ?Who’s that Girl, Lisa Baker Webster& French . Sandra L; )2016
EADERS AND LOMEN WEPRESENTATIONS OF R )S(ISMHALLENGING C :RGANIZATIONO

, . Elliott edsCarole& Valerie Stead , Sharon Mavin, Jannine Williams(  37ANAGERSM
 )S(ISMHALLENGING C :RGANIZATIONO AND ,EDIAM ,ENDERG in, Introduction; )2016

Sharon , Jannine Williams( 2 ANAGERSMEADERS AND LOMEN WEPRESENTATIONS OF R
, Race, Smith. Ryan A& Elliott . James R; )2016, .Carole Elliott eds& Valerie Stead , Mavin
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 הצגת� של מנהיגות בכלל ומנהיגות עסקיות בפרט מציב מודל התנהגותי עבור נשי� דפוס

� שאל מולו נשפטות מנהיגות 5,אחרות שנכנסות לתפקידי� אלה ומכונ� מודל מנהיגות �נשי

יות בתקשורת עשויה נוכחות נרחבת של מנהיגות עסק, כמו כ�. ומנהיגות פוטנציאליות אחרות

 זה עשוי שייצוגלפר� את הדר� בפני נשי� אחרות לכניסה לתפקידי� מקבילי� בשל השינויי� 

, )Acker(על פי אקר . לחולל באופ� שבו נתפס העובד האידיאלי בעיני מעסיקי� פוטנציאליי�

הרי , בעוד הגדרתו של העובד האידיאלי נעשית לכאורה במונחי� ניטרליי� מבחינה מגדרית

שהתכונות המזוהות בדר� כלל ע� תפקידי� בכירי� ומבוקשי� ה� תכונות המזוהות באופ� 

 וזמינות מלאה ללא מגבלות הקשורות נחישות, סטראוטיפי כתכונות גבריות דוגמת רציונליות

יעדיפו המעסיקי� בדר� כלל לבחור בעובד המזוהה באופ� ,  בתנאי� אלה6.בטיפול במשפחה

כאשר תפקיד , ע� זאת. ויבחרו בגבר, "עובד האידיאלי" המדומיינת של האוטומטי ע� דמותו

הסיכוי לשינוי ,  נפתח בפני נשי� וה� זוכות לסיקור תקשורתי חיובי"גברי"שזוהה בעבר כ

בדמותו המדומיינת של העובד האידיאלי גדל ועימו הסיכוי למינוי� של נשי� נוספות למשרות 

   7.דומות

 זה של נוכחות� של נשי� מנהיגות בספרה הציבורית ובשיח  מול פוטנציאל חיוביאל

: ייצוג שלילי שיטתי ומתמש� של נשי� בתפקידי מנהיגות עשוי לחולל תגובה הפוכה, הציבורי

מתאימות לתפקידי ניהול והובלה �לשעתק תפיסות מגדריות מסורתיות הרואות נשי� כבלתי

לה טומנת בחובה סיכו� משמעותי ולאותת לנשי� צעירות שהשאיפה לכניסה לתפקידי� א

   8.עבור�

המאפייני� את שוק העבודה , השוויו� והסטראוטיפי� המגדריי�� לשיקו� אימעבר

 הייצוג התקשורתי של בכירי המשק משחקי� אפוא שלמאפייניו הממוגדרי� , במשרות בכירות

   9. לשינוישוויו� ותהליכי הדרה אלה וביצירת הזדמנויות�תפקיד חשוב ג� בשעתוק� של אי

 
Karen ; )2004( 365 EVIEWROCIOLOGICAL SMERICAN A 69, and Workplace Power, Gender

Coverage of Women in Canadian and American Business : The Glossy Ceiling, Grandy
)2013( 20 ESEARCHREDIA MEW N &AGAZINE MOURNAL OF J 14, Magazines. 

ביחס " מנהיגות של גברי�"ו" מנהיגות של נשי�", "גברי" ו"נשי"אנו עושות שימוש במושגי�   5
 לסמל שזו משמעות כדי. למשמעות החברתית הסטראוטיפית המיוחסת לקבוצות המגדר השונות

 משמעות חברתית אלא,  ויציבהאינהרנטית,  משמעות קבועהואיננההמוענקת למושגי� 
אנו שמות מושגי� אלו בטקסט , זמ�נזילה ומשתנה לאור� ,  להיות דינמיתהעשויה, סטראוטיפית
 Organizational Citizenship , Manor-Ronit Waismel& Ronit Karkראו . בי� מירכאות

)2005(889 RGANIZATION O 12, ?s Gender got to do with it'What: Behavior. 
6  Joan Acker, Hierarchies, Jobs, Bodies: A Theory of Gendered Organizations, 4 GENDER & 

SOCIETY 139 (1990). 
7  s Social Constructions of Gender Identity 'Women: The Power in Demography, Ely. Robin J

Women , Kanter. Rosabeth M; )1995( 589 ANAGEMENT JOURNALMCADEMY OF A 38, at Work
 45, eory and BehaviorExplorations in Th: and the Structure of Organizations

)1975(197  NQUIRYIOCIOLOGICAL S. 
8  .Williams et al ,4ש "לעיל ה. 
  .4ש "לעיל ה,  Smith& Elliott ראו ג
9  Pace-Gallego& Tortez , Mills ,4ש "לעיל ה ;.Williams et al ,4ש "לעיל ה;A , Helena Liu

 in, Media Representations of Australia’s First Female Banking CEO: Fairytale Career
OMEN WEPRESENTATIONS OF R )S(ISMNGING HALLEC :RGANIZATIONO AND ,EDIAM ,ENDERG
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וה� , תרבותיות� ה� כמדד המשק� תבניות חשיבה מגדריות חברתיות,  א� חשיבותו הרבהעל

חקר , כאחד המנגנוני� הבולטי� המשמרי� ומשעתקי� סטראוטיפי� מגדריי� בעול� העבודה

 מרביתו של 10.הייצוג התקשורתי הממוגדר של נושאי משרות בכירות מצוי עדיי� בראשיתו

 וממעט לבחו� באופ� השוואתי את 11,בייצוג נשי� בנקודת זמ� ספציפיתמחקר זה מתמקד 

מאפיי� חוזר של ניתוח ייצוג� של . ייצוג� של גברי� ונשי� בפרופסיה ספציפית לאור� זמ�

מאפיי� זה של ". בודדות בצמרת", נשי� מנהיגות בתקשורת הוא היות� דמויות יוצאות דופ�

 12,יצוגה של אישה בודדת לייצוג נשי� באופ� כללי בתקשורת הופ� את יוצגתהמציאות המי

לבי� ייצוגה , העומדת בראש ארגו� ספציפי, שאינו מאפשר להפריד בי� דמות נשית ספציפית

העלייה המהירה במספר� של . סטראוטיפית ברוח התקופה שבה נכתבי� הדברי�" נשיות"של 

, ולציה בשוק ההו� בישראלהפיננסי� והרג, נשי� התופסות עמדות בכירות בתחו� הבנקאות

, והבולטות הציבורית הניכרת של תחו� זה בשיח הציבורי בכלל ובמדיה הכלכלית בפרט

מספקי� לנו הזדמנות ייחודית לבחו� הבדלי� מגדריי� בייצוג תקשורתי של הניהול הבכיר 

 בדיוק בנקודה שבה הוא הופ� מעיסוק גברי, בנקאות ופיננסי�, בתחו� עיסוק ספציפי אחד

כחלק מבחינת השאלה הרחבה של קיומו ומהותו של . במובהק לעיסוק הפתוח ג� בפני נשי�

חשוב לברר א� , השינוי בהצגת� של נשי� מנהיגות בעול� הפיננסי� בתקשורת הישראלית

העלייה במספר� של נשי� מנהיגות בבנקאות שוברת את הסטראוטיפיזציה המגדרית ומציגה 

 המגדריי� הסטראוטיפי�מה מ� , "נשית"יותר של מנהיגות עסקית מודלי� לגיטימיי� מגווני� 

  . ומה משתנה בו, המלווי� נשי� מנהיגות משועתק בשיח התקשורתי

 מחברי 16% ה� היוו רק 2016בשנת ,  מעובדות הבנקי� בישראל�65% שנשי� מהוות כא�

בשנת ,  ע� זאת13).ובנק איגוד, כולל בנק ירושלי�( הבנקי� הגדולי� �7ההנהלה הבכירי� ב

:  הגיע לשיאו שיעור הנשי� בתפקידי� בכירי� במערכת הפיננסית והרגולטיבית בישראל2017

מילאו בשנה זו שלושה , 2012 בשנתשפרשה מניהול בנק לאומי , יורשותיה של גליה מאור

רית של "לציד� מכהנת מאז ג� יו. לות בבנקי� הגדולי� בישראל"מבי� חמשת תפקידי המנכ

כמו ג� כל ראשות מנגנוני הרגולציה , נגידת בנק ישראל וסגניתה. קי� הגדולי�אחד הבנ

בידי (א� שחלק� הוחלפו בינתיי� בתפקידיה� . היו נשי�, לית משרד האוצר"הפיננסית ומנכ

רוב� נותרו במשרות בכירות בענ� הפיננסי� והמשיכו לשמור על תמונת , )נשי� או גברי�

כיוו� שענ� הבנקאות מתאפיי� בהתנהלות שמרנית ומבוסס מ. הגיוו� המגדרי בפסגת הענ�

ומכיוו� שמובילי ענ� , במידה רבה על האמו� שרוכשי� הציבור והמוסדות האחרי� לראשיו

 אחראי� במידה רבה על דפוסי התפתחותה של הכלכלה הישראלית ג� בתחומי� הפיננסי�

י� בכירי� אלה מעוררת הלגיטימציה הנרחבת שניתנת לכניסת� של נשי� לתפקיד, אחרי�

 
Carole & Valerie Stead , Sharon Mavin, Jannine Williams(49  ANAGERSMEADERS AND L

)2016, .Elliott eds. 
ראו למשל הפניות למחקריה . לניסיונות ראשוניי� בהקשר הישראלי ראו מחקריה של עינת לחובר  10

 .2ש "בה
11  Webster Baker& French  ,4ש "לעיל ה. 
12  Liu ,9ש "לעיל ה. 
 " א� א� אשה אינה עומדת בראש דירקטוריו�–שלוש נשי� מנהלות בנק בישראל "לוי  רותי  13

 .www.themarker.com/markets/1.2875617 )8.3.2016( דהמרקר
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תקווה ועשויה להשפיע ג� על סקטורי� כלכליי� אחרי� ולפתוח את תפקידי הניהול הבכיר 

דוגמת תחומי הטכנולוגיה (בה� בפני נשי� שלא הצליחו עדייו לבסס בה� את מעמד� 

  ).והאנרגיה הבולטי� בישראל

 אודות נשי�  זה מתבסס אפוא על ניתוח תוכ� שיטתי של כתבות שפורסמו עלמאמר

כדי לבחו� את עצ� קיומ� , ומקביליה� הגברי�, מנהיגות בתחו� הבנקאות והפיננסי� בישראל

 המגדריי� בדפוסי הייצוג של בנקאי� ובנקאיות בישראל ואת י�ואת טבע� של ההבדל

. ההשפעה האפשרית של העלייה במספר� של מנהיגות בתחו� זה על אופי ייצוג� ומאפייניו

התמה הראשונה מתייחסת לאופי השינוי . בארבע תמות עיקריות שזוהו בניתוחהמאמר מתמקד 

, ה� מבחינת הדימויי� המוצמדי� לה�, שהתחולל בהצגת� של בכירות הבנקאות לאור� זמ�

. וה� מבחינת הצגת יכולת� להתמודד ע� האתגרי� המונחי� לפתח�, "כל יכולה" ל"גזעית"מ

מתייחסת לאופ� שבו משתק� ריבוי הנשי� בצמרת " וחוומ� לקבוצת כ� מסופר", התמה השנייה

יחידה לקבוצת " וומ�� סופר"הבנקאות ושיתו� הפעולה ביניה� במדיה הישראלית ע� המעבר מ

בוחנת את ייצוגי , "אבא מושל�, אשת משפחה למופת", התמה השלישית. נשי� משפיעה

בי� ", התמה הרביעית, לבסו�. התפקוד של המנהלות והמנהלי� ביחס להיות� אנשי משפחה

מתייחסת לקישור שעורכת התקשורת בי� ירידת ערכו של מקצוע " תקרת הכס� לתקרת הזכוכית

  . הבנקאות ע� ההגבלה על שכר� של הבנקאי� לבי� כניסת� של נשי� לצמרת המקצוע

 סקירה קצרה של התיאוריות הקיימות בתחו� הבדלי� מגדריי� בייצוג של מנהיגי� לאחר

ישרטט המאמר את , ל מאפייניו המגדריי� הייחודיי� של ענ� הבנקאות והפיננסי�בתקשורת וש

ההבדלי� המגדריי� המשמעותיי� שאיתרנו בדפוסי הייצוג ואת השינויי� שיכולנו לזהות 

  . בדפוסי הייצוג לאור� השני� ע� כניסת� המתרחבת של נשי� לענ� זה

  שורתי ממוגדרבי� עיסוקי� ממוגדרי� לייצוג תק:  תיאורטירקע. ב

 המנגנוני� המרכזיי� המשמרי� את הריבוד המגדרי בשוק העבודה הוא השתמרותה אחד

 על א� כניסת� של נשי� לתחומי עיסוק רבי� שהיו 14.ושעתוקה של סגרגציה עיסוקית מגדרית

במקצועות בעלי , או מצויות במיעוט שולי, נשי� עדיי� מודרות, שמורי� בעבר לגברי� בלבד

ובעיקר בדרגות העליונות של מקצועות בעלי נראות גבוהה והשפעה , נסה גבוהי�יוקרה והכ

, )הנדסה ומתמטיקה, טכנולוגיה, מדעי� (�STEMחברתית משמעותית דוגמת מקצועות ה

ובמרבית המדינות ג� ברמות הגבוהות של תחומי הבנקאות , בהנהגה פוליטית, בניהול בכיר

  . והפיננסי�

� של נשי� לתחומי עיסוק שהיו חסומי� בפניה� בעבר מסכימה  הבוחנת את כניסתהספרות

כ� גדלי� הסיכויי� של נשי� , כי ככל שגדל מספר� של נשי� בתחו� ובמיקו� היררכי מסוי�

, מאמר שהתחקה אחר ההשפעה של מנהיגות נשי� הראה, כ� למשל. נוספות להיכנס לתחו� זה

שלאחר בחירתה לתפקיד עלה מספר בתקופה , כי כאשר נבחרה אישה לעמוד בראשות עיר

 
14  241  OCIOLOGYSEVIEW OF RNNUAL A 19, Sex Segregation in the Workplace, Barbara Reskin

)1993(; Ely ,7 ש"לעיל ה.  
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הנשי� בעמדות ניהול בכירות וביניי� בארגוני� ציבוריי� ופרטיי� ברשות המקומית שבה 

  15.בהשוואה לרשויות מקומיות שבה� נבחרו גברי� לעמוד בראש הרשות, נבחרה אישה

 בענ� כירותבמאמר שבח� את השתלבות� של נשי� בדרגות ב,  של נשי� וכלכלהבהקשר

 כי ככל שמתרבות הנשי� בדרגה גבוהה יותר גילו.Cohen et al) (כה� ועמיתיה , ותהבנקא

כ� גובר הסיכוי שנשי� במיקומי� נמוכי� בהיררכיה יוכלו להתקד� , בהיררכיה הבנקאית

 לטפס לדרגה המאוכלסת ברוב גברי מתאימות סיכוייה� של נשי� ראויות ו16. דרגההלאות

ני� את השפעת המבנה המגדרי של עיסוק על דפוסי עבודת� מחקרי� הבוח. מובהק קטני� יותר

שינוי המאז� , של נשי� בעיסוק זה מגלי� שבעיסוקי� ובארגוני� שאופיינו בעבר כגבריי�

במקו� העבודה ולוותר על " נשית"הדמוגרפי וגידול מספר הנשי� מאפשר לנשי� לבטא זהות 

סביבת עבודה ,  על פי מחקרי� אלה17.כדי לזכות בלגיטימציה" גברית"הצור� לאמ� התנהגות 

מגוונת מגדרית משחררת נשי� וגברי� מאימו� וביצוע תפקידי מגדר באופ� סטראוטיפי 

ריבוי גברי� בתפקידי מפתח מציע . ומשיפוט עובדי� אחרי� על פי קריטריוני� מגדריי� בלבד

, מיי� לחיקוילגברי� צעירי� המבקשי� להשתלב באותו תחו� מגוו� גדול של מודלי� לגיטי

 על חלק ותרהמאפשרי� לה� למקס� את יתרונותיה� היחסיי� בעבודה מבלי להיאל� לו

  . מזהות� כדי לזכות בתפקידי� בכירי� ובסמכות הנלווית אליה�

ככל שיגדל מספר הנשי� בתפקידי� אלה יתרחבו ג� מגוו� הביטויי� ,  לכ�בהתא�

 שעלייה במספר� של נשי� ייתכ� ,כ� לענוס� . �האפשריי� לזהות נשית בתפקידי� בכירי

. תאפשר לה� לאמ� נקודות מבט פמיניסטיות ולפעול לטובת קידו� נשי� ונושאי� מגדריי�

גידול כזה מאפשר לנשי� צעירות להזדהות ע� מנהלות ובעלות מקצוע ותיקות ולשאו� 

י  ההיבט של הזדהות הנשי� הזוטרות ע� נשי� ותיקות ודפוס18.להתקד� באותו אופ�

אול� השפעת הריבוי של נשי� בכירות , התנהלות� המגדרית כבר נחקר בספרות הבינלאומית

  . על אופ� ייצוג� בתקשורת ועל האופ� שבו ייצוג זה ממוגדר זכה עד כה לפחות עניי� מחקרי

 וחברותיו ובפריצת תקרת חבריו בחשיבות גודלו של המיעוט בצמצו� האפליה כלפי הדיו�

אולי . במנגנוני� ובהיבטי� תרבותיי� פני� ארגוניי�, ר� כלל בתהליכי�הזכוכית מתמקד בד

הספרות , "נשית"בשל מיעוט� של עיסוקי� בכירי� שבה� יש דוגמאות רבות למנהיגות 

העוסקת בייצוג ממוגדר של מנהיגי� עסקיי� בתקשורת לא בחנה עדיי� את השפעת ריבוי 

יצוג� של נשי� מנהיגות עסקיות ועל על מאפייני י" נשיי�"המודלי� המנהיגותיי� ה

 
15  The ? A Myth: The Queen Bee, Isabela Todescat& Galilea . Gisele W, Arvate. Paulo R

EADERSHIP LHE T29 , vel Female Leadership on Subordinate FemalesLe-Effect of Top
)2018( 533 UARTERLYQ.  

16  Gender ? Stalled Progress, Stefanie Knauer& Huffman . Matt L, Cohen. Philip N
ORK AND W 36, 2000–1980, Segregation and Wage Inequality Among Managers

And , Haveman. Heather A& Broschak . Joseph P, Cohen. Lisa E; )9200(318 CCUPATIONS O
The Effect of Organizational Sex Composition on the Hiring and ? then There Were More

)1998(711  EVIEWROCIOLOGICAL SMERICAN A63  ,Promotion of Managers. 
17 Kanter,7ש " לעיל ה ;Ely ,7ש "לעיל ה.  
18  
 .ש
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ההזדמנויות שריבוי ייצוגי זה עשוי לפתוח בפני נשי� צעירות החותרות להשתלב בתפקידי� 

  . בכירי� במקצוע מסוי�

 של יחסי שעתוק� א� השיפור הרב בהבנת תפקידו של הייצוג התקשורתי בעיצוב� ועל

ל מנהיגיה� של ארגוני� עסקיי� תשומת הלב המוקדשת בספרות לייצוג� הממוגדר ש, מגדר

 מיעוט עניי� זה מפתיע במיוחד נוכח ההכרה הגוברת בייצוג המוטה 19.בפרט עדיי� מצומצמת

 ושל ההשלכות של ייצוג זה על ההזדמנויות הנפתחות 20והמועט של נשי� בתקשורת העולמית

) Global Media Monitoring Project, GMMP (בליתפרויקט ניטור המדיה הגלו. בפני נשי�

 מכלל הנושאי� המדווחי� בתקשורת העולמית מתייחסי� 24%שרק , �2015ב, למשל, דיווח

   21.פי שניי� או שלושה מגברי�) כמוחלשות ופגיעות(וכי נשי� מוזכרת כקורבנות , לנשי�

,  המחקר הקיי� בתחו� מגלה כי סיקור� התקשורתי של נשי� מנהיגות עסקיותמיעוט

 לא פרופורציונלי במצב� �פסיונליות בכלל נוטה להתמקד באופופרו, מנהלות בכירות

 22;שלה� תו� רמיזה למגבלות המשפחתיות המוטלות על מחויבות� לקריירה, המשפחתי

 בהיות� נשי� יוצאות דופ� שאינ� 23,בדפוסי הלבוש שלה� ובמאפייני� הגבריי� המיוחסי� לה�

 ובכינויי� ובסטראוטיפי� 24מעידות על התאמת� של נשי� בכלל לתפקידי מפתח כאלה

המכווני� אליה� לעיתי� קרובות חיצי , המגדריי� המוצמדי� לייצוג� של נשי� אלה בתקשורת

 א� ההכרה המסוימת באפשרות שייצוג חיובי של מנהיגות עסקיות על 25.ביקורת ולעג

 
19  Sharon Mavin, Patricia Bryans & Rosie Cuningham, Fed-Up with Blair’s Babes, Gordon’s 

Gals, Cameron’s Cuties, Nick’s Nymphets: Challenging Gendered Media Representations 
)2010( 550 ANAGEMENTMENDER IN G25 , dersomen Political LeaWof  ;.Williams et al , לעיל
 ,Janne Tienari, Charlotte Holgersson, Susan Meriläinen & Pia Höök, Gender; 4 ש"ה

Management and Market Discourse: The Case of Gender Quotas in the Swedish and 
Finnish Media, 16 GENDER, WORK & ORGANIZATION 501 (2009). 

20  Tuchman ,3ש "לעיל ה.  
21  Global Media Monitoring Project, Who Makes the News? (2015), http://www.media-diversity. 

org/additional-files/Who_Makes_the_News_-_Global_Media_Monitoring_Project.pdf. 
22  Mills, Tortez & Gallego-Pace ,4ש "לעיל ה. 
23  Webster Baker& French  ,4ש "לעיל ה; , Samantha Warren& Harriet Shortt , Ann Rippin

Dress and the Female Professional, in GENDER, MEDIA, AND ORGANIZATION: CHALLENGING 

MIS(S) REPRESENTATIONS OF WOMEN LEADERS AND MANAGERS 95 (Jannine Williams, 
Sharon Mavin, Valerie Stead & Carole Elliott eds., 2016); Alison Pullen & Lucy Taksa, In 
the Name of the other: Nicknaming and Gendered Misrepresentation/s of Women Leaders, 
in GENDER, MEDIA, AND ORGANIZATION: CHALLENGING MIS(S) REPRESENTATIONS OF 

WOMEN LEADERS AND MANAGERS 11 (Jannine Williams, Sharon Mavin, Valerie Stead & 
Carole Elliott eds., 2016); Janne Tienari & Pasi Ahonen, Caveman Meritocracy: 
Misrepresenting Women Managers Online, in GENDER, MEDIA, AND ORGANIZATION: 
CHALLENGING MIS(S) REPRESENTATIONS OF WOMEN LEADERS AND MANAGERS 133 (Jannine 

Williams, Sharon Mavin, Valerie Stead & Carole Elliott eds., 2016). 
24  Liu ,9ש "לעיל ה. 
25  Pullen & Taksa ,23ש "לעיל ה ;Tienari & Ahonen ,23ש " הלעיל. 
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 מרבית הספרות מתמקדת 26,בתקשורת עשוי לפרו� דר� עבור נשי� נוספות לתפקידי� דומי�

  . בהיבטי� המשעתקי� של דפוסי הייצוג של נשי� במדיה

' פרנ�, TIMEבסקירת� על אודות ייצוג� של מנהיגות עסקיות בשערי הירחו� ,  למשלכ�

מרבית המנהיגות מופיעות , 1923מוצאות כי מאז ) French & Baker-Webster(וובסטר �ובייקר

 על פי 27. לבי� גבריות סטראוטיפיתבלבוש ובהקשר המשעתקי� את הזיהוי בי� מנהיגות עסקית

 COO(לית תפעול של פייסבוק "שהייתה סמנכ, ג� הופעתה של שריל סנדברג, המחברות

Facebook( במובהק בשמלה אדומה ובחזות,  הראשונה בדירקטוריו� החברהוהאישה ��נשית 

לה בשל הבחירה בצבע השמ, אינה מסייעת בשבירתו של זיהוי זה, �2013ב �TIMEעל שער ה

עשוי , שאותו לא הציעו המחברות, ניתוח חלופי, ע� זאת. הנחשב כביטוי לכוחניות, האדו�

סטראוטיפית במובהק המסמלת את המקו� הגדל " נשית"לראות בבחירה בצבע האדו� בחירה 

. אפשריי� ואלטרנטיביי� בתקשורת" נשיי�"ולמגוו� דימויי� " נשיות"והול� הנית� בכל זאת ל

מילס ועמיתותיה , מנהיגותל אודות התייחסות המדיה למשפחותיה� של בסקירה נרחבת ע

)Mills et al. (אבל ,  המשפחתית של מנהיגות של התייחסויות למחויבות�למציגות מגוו� גדו

ה למופת המצליחה לשלב בי� עבודה מוצאות כי ג� כאשר המנהיגה מוצגת כאשת משפח

ר כדי לדבוק במודל הגברי של מסירות וג� כאשר משפחתה מוחבאת מעי� הציבו, למשפחה

ודפוסי ניהול המשפחה שלה� , מנהיגות נתקלות בביקורת ציבורית, מוחלטת לעול� העבודה

   28.מהווי� מוקד לביקורת על התאמת� לתפקיד ומחויבות� לו

 נערכו מחקרי� אחדי� הבוחני� את ייצוג� של נשי� בכלל ושל פוליטיקאיות בפרט בישראל

ובראש� , עולמיתרי� אלה חשפו דפוסי� דומי� לאלה המתגלי� בספרות ה מחק29.בתקשורת

, ע� זאת. ההצגה הסטראוטיפית של נשי� מנהיגות והדגש על מיצוב� כקורבנות או כאימהות

מחקרי� מאוחרי� מצביעי� ג� על שינוי איטי בדפוסי הצגת� של נשי� בעלייה בשיעור הייצוג 

   30.של פוליטיקאיות בפרטובייצוג מגוו� יותר של נשי� בכלל ו

, מקצועניות�,  א� ההתקדמות הגדולה בחקר ייצוג� הממוגדר של מנהיגות עסקיותעל

על אודות השפעת , בישראל ובכלל, קרי� האמפיריי�חמיעוט המ, נשיות� ותפקיד� המשפחתי

ריבוי נשי� בתפקידי מנהיגות בשדה מקצועי תחרותי ספציפי מקשה עלינו לדעת כיצד משפיע 

מאפייניה , נוס� לכ�. עור הנשי� על מאפייני הייצוג וכיצד משתנה הייצוג לאור� זמ�שי

 
26  Liu ,9ש "לעיל ה. 
27  Webster Baker& French  ,4ש "לעיל ה. 
28  Mills, Tortez & Gallego-Pace ,4ש "לעיל ה. 
29  A Comparison of Images of Women in Israeli ? Nothing New under the sun, at FirstAn

)1998( 1065 LESOREX S 38, 1994and 1979 Advertisements in  ;Herzog ,2ש "לעיל ה ;
Barzel& Lemish  ,2ש "לעיל ה ;Lemish ,2ש "לעיל ה ;: The Silenced Majority, Dafna Lemish

 13 ANGUAGELOMEN AND W 14, Television Election Campaign1988 s ’Women in Israel
1996 s 'Women in Israel: Still Marginal, Tidhar. Chava E& Dafna Lemish ; )1991(

)1999( 389 OLESREX S 41, Television Election Campaign. ראו  
, Lachoverמאמריה של ג
Signs of Change in Media Representation of Women in Israeli , Einat Lachover ;2ש "לעיל ה

)2017( 446 OURNALISMJ 18, Leading and Peripheral Women Contenders: Politics.  
30  
 .ש
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הייחודיי� של תפיסת המשפחה הישראלית והחיבור הראוי בי� קריירה למשפחה בקרב נשי� 

  31.ישראליות עשוי להשפיע ג� על ייצוג המשפחתיות של נשות קריירה מקומיות

 הממוגדר של נשי� וגברי� בתפקידי מנהיגות וגצ את תהליכי השינוי ביינבח�  זהבמאמר

בתחו� הכלכלה והפיננסי� בישראל לאור העלייה המהירה בכניסת� של נשי� לתפקידי מפתח 

 את השיח התקשורתי על אודות הנשי� והגברי� נבח�. �21בענ� זה בעשור השני של המאה ה

צ� הגידול המשמעותי  עשל הפוטנציאלית השפעתו ואת ,וכיצד השתנה א�, בתפקידי� אלה

  .  הייצוגי� הממוגדרי� של בנקאי� ובנקאיותדפוסי על, בשילוב� של נשי� בתחו�

  מתודולוגיה. ג

 לזהות את דפוסי הייצוג הממוגדרי� של מנהיגי� ארגוניי� בענ� הבנקאות ואת השינויי� כדי

רגות שחלו בדפוסי� אלה לאור� זמ� ובהתחשב בגידול המשמעותי של השתלבות נשי� בד

בשילוב ע� , מחקר זה נשע� על ניתוח תוכ� ביקורתי תקשורתי שיטתי, העליונות של תחו� זה

ניתוח תוכ� פמיניסטי שאומצו ככלי מחקר מקובל בניתוח מדיה בכלל ובניתוח מגדרי של 

 דפוס ניתוח זה מאתר כיווני התפתחות מרכזיי� בדפוסי התיעוד 32.ייצוגי� תקשורתיי� בפרט

תופעה נתונה ואת יחסי הכוח והנחות היסוד המגדריות וההיררכיות האחרות התקשורתי של 

הנחת היסוד של ניתוח זה היא כי א� שהכתבות הספציפיות . המצויי� בבסיסו של תיעוד זה

, עשויות לשק� את עמדת� האישית של כותבי וכותבות הכתבות או עורכי ועורכות המדיה

את רוח התקופה ושינויי� בעול� הדימויי� ותחומי כתבות אלה נוטות לשק� , כקורפוס נרחב

את מסגרות העומק התרבותיות שבאמצעות� , וג� מכוננות, וכ� משקפות, העיסוק של המדיה

  . מביני� בני החברה את עולמ�

כגו� ( מתבסס על איסו� שיטתי של כתבות שפורסמו בעיתונות היומית בישראל זה מאמר

לאחר זיהוי ראשוני של ). לאישהכגו� (ועיתונות שבועית )  וכד�מעריב, מקור ראשו�, האר�

 של מינויה שנת – 1995 בי� בישראלנשי� שכיהנו בתפקידי מפתח בתחו� הפיננסי� והבנקאות 

ושל גברי� שמונו לתפקידי� דומי� בתקופות , 2017 ועד – לאומי בנק לית"למנכ מאור גליה

ראו (ל כלל הכתבות העיתונאיות שזוהו איסו� וקטלוג שיטתיי� ש, נערכו סריקה. מקבילות

, כגו� ידיעות חדשותיות, ות עיתונאיות שונותיהכתבות כללו סוג.  כתבות492אותרו ). 1טבלה 

 
31  Michal Frenkel, Reprogramming Femininity? The Construction of Gender Identities in the 

Israeli hi-tech Industry between Global and Local Gender Orders, 15 GENDER, WORK & 

ORGANIZATION 352 (2008); Michal Frenkel, Between Gender Contracts, Economic Crises 
and Work-Family Reconciliation, in BEYOND THE CUBICLE: INSECURITY CULTURE AND THE 

FLEXIBLE SELF 229 (Allison J. Pugh ed., 2016); Lachover, “Why Women Still Can’t Have it 
All?” ,העבודההמיגדר "יזרעאלי דפנה; 2ש "לעיל ה 
 דפנה (167 מיגדר ופוליטיקה, מי�"  בעול

 .)1999, עורכות' יזרעאלי ואח
32  FEMINIST CRITICAL DISCOURSE ANALYSIS: GENDER, POWER AND IDEOLOGY IN DISCOURSE 

(Michelle Lazar ed., 2005); 10 DISCOURSE AND COMMUNICATION: NEW APPROACHES TO THE 

ANALYSIS OF MASS MEDIA DISCOURSE AND COMMUNICATION (Teun A. van Dijk ed., 2011). 
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. דומה היה וכותבות כותבי� בידי שנכתבו המאמרי� שיעור. כתבות סקירה וניתוח ומאמרי דעה

הושוו , ריי� בדפוסי הייצוגכדי לאפשר זיהוי הבדלי� מגד.  אלו נותחו באופ� שיטתיכתבות

ייצוגיה� התקשורתיי� של בכירות הפיננסי� והבנקאות לייצוגיה� של חמישה בנקאי� 

למינוי� של הנשי� הבכירות שבה� , מבחינה דיאכרונית, שמינוי� חפ�, בתפקידי� מקבילי�

וסי כדי לאפשר זיהוי של שינויי� בדפ, הכתבות אורגנו על פי שנות הפרסו� שלה�. התמקדנו

את הכתבות קראו שתי החוקרות .  נשארת בעינהגתג� כאשר הדמות המיוצ, הייצוג לאור� זמ�

. ושתי עוזרות מחקר כדי לזהות תמות חוזרות באופ� שבו הנשי� והגברי� בענ� מיוצגי�

  .במאמר זה נתמקד בארבע התמות הבולטות שעלו בניתוח

 האופני� הממוגדרי� שדרכ� להציע שרטוט ראשוני של, לפיכ�,  זה מאפשר לנומחקר

 הבנקאות במדיה הישראלית ושל השינויי� המתחוללי� בדפוס �מיוצגי� נשי� וגברי� בעול

בהעדר נתוני� מלאי� על אודות . ייצוג זה ע� העלייה בשיעור� של נשי� בצמרת המקצוע

 שיעור הנשי� בכלל המערכת הבנקאית ועל אודות המאפייני� האישיי� של הנשי� והגברי�

מחקר זה אינו יכול להסביר את העלייה בשיעור הנשי� בצמרת המקצוע או את , בעול� זה

אלא רק את אופני , המאפייני� שאפשרו לנשי� הנסקרות כא� להמריא מבעד לתקרת הזכוכית

  . הייצוג שלה� ושל השינוי במאפייני� המיוחסי� לה�

  המחקר ממצאי. ד

  .  להל� של מחקר זה מפורטותמרכזו התמות שבארבע

 בבנקאות נשי� של הממוגדר ייצוג� –" יכולה כול"ל" גזעית"מ: ראשונה תמה  .1
  ובפיננסי�

 הבוחנת את השתלבות� של נשי� בתפקידי ניהול ומנהיגות עסקי� מציינת לעיתי� הספרות

קרובות כי כדי להשתלב בתפקידי� בכירי� נשי� צריכות להיות מוכשרות יותר ולעבוד קשה 

ה� מועמדות כדי להתגבר על הסטראוטיפי� המגדריי� הרואי� ב, המתחרי� בה�יותר מגברי� 

 כבר במחקריה הראשוניי� על אודות נשי� שמצליחות להשתלב 33.פחות לתפקיד" טבעיות"

מנתה את הדימויי� שנשי� ) Kanter(רוזבט מוס קאנטר , בתפקידי ניהול שנתפסו כגבריי�

 בי� תפקידי� אלה נית� למצוא את תפקיד 34.�מאמצות כדי לזכות בלגיטימציה למנהיגות

א� "את תפקיד ה; "אשת הברזל"המזוהה ג� ע� דימוי , )Surrogate man" (גבר החברתי"ה

 שימוש העושה, "האישה הפתיינית"ו; הנזקקת להגנת הפטרו�" תב"ה; והדואגת" המסורה

ה ממידותיה� כדי העובדה שגברי� אינ� צריכי� להיכנס לתפקיד השונ. בנשיותה כדי להתקד�

כאמור . יותר" טבעי"לזכות בלגיטימציה הופכת את תפקיד� כמנהלי� וכמנהיגי� לפשוט ול

 
33  Acker ,6 ש"לעיל ה ;Negotiating the : Gender and Leadership, Eagly. Alice H& ark Ronit K

Labyrinth, in HANDBOOK OF GENDER RESEARCH IN PSYCHOLOGY 443 (Joan C. Chrisler & 
Donald R. McCreary eds., 2010). 

34  )1977 (ORPORATIONCOMEN OF THE WEN AND M ,ANTERK .MOSABETH R.  



  מחקרי רגולציה  רונית קרק ומיכל פרנקל

132    

כ� יתמסדו דגמי פעולה , קאנטר שיערה כי ככל שתרבינה נשי� בתפקידי ניהול, לעיל

הזר לאישיותה של המנהלת " לשחק תפקיד"לגיטימיי� של התנהלות נשית בניהול והצור� 

הראה כי נשי� אלו (סורגוויל וקרק , ל מנהלות בעמדות בכירות שנער� בידי זאנגמחקר ע. יפחת

 הנתפסות כעומדת בסתירה סליותזמנית התנהגויות פרדוק�מצליחות בשל יכולת� להחזיק בו

קרק ומייסטר מציעה , עבודת� התיאורטית של זאנג,  בהקשר זה35".גבריות"ו" נשיות"בהיות� 

ותחו� העיסוק ייתפש כפחות סטריאוטיפי , תפקידי ניהולכי ככל שיעלה מספר הנשי� ב

לצד " נשיות"זמנית התנהגויות סטראוטיפיות �נשי� מנהלות יידרשו פחות להפגי� בו, "גברי"

 מניפת הדימויי� שהציגה 36.כדי להצליח להתקד� בניהול" גבריות"התנהגויות סטראוטיפיות 

 מוני�ר הדימויי� שמדביקה תקשורת ההמאפיינת ג� את רפרטוא, ע� תוספות קטנות, קאנטר

הגבר "מגולדה מאיר שכונתה . למנהיגות פוליטיות ועסקיות לאור� הדורות בישראל ובעול�

" חסרת רגשות"קלינטו� שתוארה כ, "אשת הברזל", ר'אצ'דר� מרגרט ת, "היחיד בממשלה

  . וומ��ומנהלות אחרות שתוארו כסופר

ג� א� המראה , ת בדר� כלל כבעלות תכונות גבריות בתפקידי ניהול ומנהיגות מתוארונשי�

ממצאי המחקר הנוכחי . או כמי שדרכ� נפתחת לה� בחסותו של גבר חזק, שלה� נשי במובהק

בעוד הגברי� התופסי� עמדות מנהיגות בתחו� . מאששי� טענה זו ג� בהקשר הישראלי

, עומדות בפניה�הבנקאות והפיננסי� מוצגי� כבעלי יכולות טבעיות לטיפול בבעיות ה

אלא שנשי� , לא זו בלבד. האתגרי� העומדי� בפני נשי� מוצגי� כמורכבי� וקשי� במיוחד

א� ג� כמי , שמונו לטפל באתגרי� יוצאי הדופ� מוצגות כנשי� יוצאות דופ� ומוכשרות במיוחד

מאפיי� . שספק א� אפילו כישוריה� המיוחדי� יאפשרו לה� להתמודד ע� האתגרי� המורכבי�

אבל נית� לאתר מגמת שינוי קלה לקראת סו� תקופת ,  זמ�אור�ה של ייצוג הנשי� נשמר לז

כאשר ג� נשי� שהצליחו מאוד בתפקידיה� הקודמי� מוצגות כמועמדות , )2017(המחקר שלנו 

  . לתפקידי מנהיגות חדשי� הנפתחי� במוסדות אחרי�" טבעיות"

וג התקשורתי בהצגת� של נשי�  ממצאי� ראשוניי� מחדדי� את תפקידו של הייצשני

 יוצאות דופ� לצד הצגת� של גברי� בתפקידי� דומי� כמצויי� מויותמנהיגות בבנקאות כד

אורכ� של הכתבות העוסקות בנשי� וריבוי התיאורי� ממצא ראשו� הוא ". טבעי"בתפקיד� ה

וא הצגה הממצא השני ה .מול ההצגה הקצרה והעניינית של הגברי�, והדימויי� הנלווי� לשמ�

  . מועצמת של האתגרי� שעימ� הנשי� יצטרכו להתמודד ע� כניסת� לתפקיד

 חוש� הניתוח, מנהיגות נשי� של דמות� ע� המזוהי� הדימויי� בבחינת: דימויי� ריבוי

. זהי� בתפקידי� לגברי� המיוחס ודל מוגבל דימויי� למאגר בהשוואה דימויי� של ניכר עושר

 מצב או אישיות לתיאור דימויי� שהוספת כלל בדר� טוענת שורתבתק ייצוגי� הבוחנת הספרות

 
35  Level -How Top: Dancing on the Razor’s Edge, Ronit Kark& Olca Surgevil , Wei Zheng

 79, Women Leaders Manage the Paradoxical Tensions between Agency and Communion
)2018(633  OLESREX S. 

36  A Theory : Paradox versus Dilemma Mindset, Meister. son LAly& Ronit Kark , Wei Zheng
HE T 29, of how Women Leaders Navigate the Tensions between Agency and Communion

)2018( 584 UARTERLYQEADERSHIP L. 
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 כי נראה זה בהקשר 37. מורכבות שאינ� מובנות מאליה�ותסיטואצי בהבנת לסייעמיועדת 

 דופ� כיוצאות הצגת� את מחדד לנשי� מרובי� דימויי� להצמיד וכתבות כתבי� של בחירת�

 באמצעות. הבהרה ודורשת מאליה תמובנ שאינה עול� לתמונת משמעות להעניק הצור� ואת

 מכיוו�, להערכתנו". פעמיות�חד"וכ" דופ� יוצאות"כ מוצגות המנהיגות הדימויי� ריבוי

, ומובנת מוכרת לרוב היא והפיננסי� הבנקאות בעול� מנהיגות בתפקידי גברי� של שנוכחות�

  . בה� הבחירה את להסביר כדי בדימויי� להכביר צור� שאי� ייתכ�

 שילוב", "גזעית "הכינוי לה הוצמד, בצמרת בודדה כאישה, לתפקידה מאור של הכניסת ע�

 שגברי� "נאה אישה מאור של היותה את במקביל שמציי�, הכתב של כהגדרתו, "וכוח קס� של

 חוזרי� כוחניות של דימויי� 38".הראש את אחריה מסובבי�, נשיות להערי� היודעי�, בפירנצה

 א� על39 .וגוליבר בולדוזר, �iron ladyכ מתוארת היאכש, מאור של בהקשר עצמ� על

. מובהק באופ� גבריי� היו למאור שהוצמדו הדימויי�, שלה" נשי"ה למראה ההתייחסויות

  .יותר מגווני� השני הדור של הבכירות לבנקאיות המוצמדי� הדימויי�, לעומת�

. כלפיה� התייחסות תדרגו המייצגי� לנשי� ביחס דימויי� סוגי שלושה למצוא נית� בכתבות

. נשי�סוג ראשו� של דימויי� מתייחס לאמירות מפרגנות וניטרליות מבחינה מגדרית ביחס ל

 כי נאמר פלוג קרנית על 40.עבודה סוס, ראש ע� בחורה "היא כי נאמר סלינגר דורית על, למשל

 סוג שני של 42."כוכבת "היא כי נאמר עמינח�רוסק רקפת על 41".האחראי המבוגר "היא

 או כזו המשדרת מסר עקיצה המלווה בבהערכה המזכי�, "מדי גבריי� "דימויי�דימויי� הוא 

עשויה להפו� אישה , גבריותאו הפגנת תכונות המזוהות כ, שלפיו רק התנהגות גברית

 א� חוזק שמסמ� ייצוג, "ברזל אשת "היא כי נאמר פלוג קרנית על. למתאימה לתפקיד הבכיר

 המזוהה, "קרנפית" במקו� אחר זוכה פלוג לדימוי ה43.אטימות ג� ליואו רגישות חוסר זאת ע�

 כלי, "בולדוזר "היא כי נאמר מאור על 44.יתרה עקשנותא� אולי ג� ע� , כוח ע� הוא א�

   45. המשדר חוזק א� ג� בעל יכולות הרסניותתחבורה

 
37   )4(3, A Commentary: and Mischief, Misunderstandings, Metaphors ,rBeye. Janice M

)1992(467  CIENCES NIZATIONRGAO. 
  )9.8.1996(  אחרונותידיעות" מהעסקה שלנו נית� ללמוד אי� להפריט"  38
39  Viva Sarah Press, Forging a New (Female) Banking Tradition ISRAELI 21C (November 17, 

2013) ,https://www.israel21c.org/forging-a-new-female-banking-tradition.  
 . להל�49–40ש "ראו ה  39
 )10.5.2013( גלובס"  על שוק ההו� באוצר בקרב על תדמיתה הציבוריתהממונה "מג� הדס  40

www.globes.co.il/news/article.aspx?did=1000882456. 
 Ynet )8.1.2013( /articles/il.co.ynet.www "'מי
 ותראו י100 לי תנו':  החדשהנגיד" ליאור גד  41

0,7340,L-4412454,00.html. 
 /Ynet )13.2.2013( www.ynet.co.il" לית החדשה של לאומי"המנכ: יוצאת מהצל"נטלי גרויסמ�   42

articles/0,7340,L-4188878,00.html. 
 /www.globes.co.il/news )22.10.2013( גלובס "פסימיות בדולר האמריקאי" שלו
 משה  43

article.aspx?did=1000887318. 
 גלובס "?מי יחלי� את פישר: ל"וקר מחו'טרכטנברג או ג, פלוג "ל� ושלומית מג� הדס  44

)4.11.2013( www.globes.co.il/news/article.aspx?did=1000835499. 
 .)7.10.1996( לאשה" רק פע
 אחת ראו אותה בוכה"בריר �אביד� ברוריה  45
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 "נשיות "שמייצגי�" נשיי� "דימויי� מזהי� אנו של הדימויי� השלישית בקבוצה

 פרח "לשמה בהתא� כונתה עמינח�רוסק רקפת, למשל. יותר וחלשה פסיביתראוטיפית סט

 א� היא משתמשת אחרת כתבת, לכ� בדומה 46.בהגנה וצור� חולשה של דימוי, "מוג�

 על 47.עדינה לנשיות סמל, "הליל� פורח "טופילסקי� אשר ליל�באילוסטרציה לש� ומכנה את 

 א�, המוכשרי�" האוצר נערי"ל אותה המשווה מוטיב, "אוצר נערת "היא כי נאמר אנדור� יעל

 פלוג קרנית על 48.ורצינות בשלות חוסר של אסוציאציות ומעורר הצעיר גילה את מסמ� ג�

 מהווה שאינו באופ� המצופה כנגד ליעדה להגיע שזכתה נסיכה מעי�, "סינדרלה "היא כי נאמר

י גבר חזק המחזיק במפתח  של בחירה אקראית שנעשית בידאלא קשה עבודה של תוצאה

   49.לגורלה

לעיתי� באותה כתבה (זמני בדימויי� של כוח וחולשה �  מרובי� אלה והשימוש הבודימויי�

מוצעי� כדר� להסבר האירוע יוצא הדופ� של הגעתה של אישה לתפקיד שנתפס כגברי ) עצמה

 א� תבי�מהכ וחלק" (גבריות"הצגת� של הנשי� כבעלות תכונות סטראוטיפיות . במהותו

ובעלות יכולת לעבודה קשה במיוחד מקילי� לכאורה על ) מדי" גבריות "קצת ה� כי טועני�

ה� ג� מאפשרי� את ההחזקה הפרדוקסלית של ". גברי"למילוי תפקיד " נשיות"הסתירה בי� 

שלה� נדרשות ) double bind –גבריות ומבח� הנשיות �מבח� המנהיגות(תכונות המבח� הכפול 

נותני� לקורא , דוגמת דמותה של סינדרלה,  דימויי� אחרי�50.הצליח בניהולנשי� כדי ל

ככל שמספר הנשי� בתפקידי מפתח , ע� זאת. תחושה של אקראיות בהגעת האישה לתפקיד

ריבוי זה עשוי לאתגר חשיבה סטראוטיפית . אלה גדל ג� רפרטואר הדימויי� המוצמדי� לה�

קידי� בכירי� ולהציג תפקידי� אלה כפתוחי� בפני אחידה ומובנת מאליה על אודות נשי� בתפ

בניגוד לעול� הדימויי� . כפי שה� פתוחי� בפני גברי� מסוגי� שוני�, נשי� מסוגי� שוני�

שממנו השתמע שרק , לית"הנקשר לדמותה של גליה מאור כאישה הראשונה בתפקיד המנכ

, ברורי�" גבריי�"ראוטיפי�  לה ג� מאפייני� סטשיש, פעמית ויוצאת דופ�� חד, אישה ייחודית

בעלות רקע , יותר" נשיות"ריבוי הדימויי� מרמז כי ג� נשי� , תוכל להשתלב בתפקיד הנחשק

  .תוכלנה להתחרות על התפקיד בהצלחה, מגוו� ומורכב ודפוסי התנהגות שוני�

 ללא קשר למגוו� הדימויי� המתרחב ע� כניסת� של נשי� רבות : מול האתגר העוד�אל

מאפיי� אחד של השיח המלווה ,  בישראלנסי�פקידי� בכירי� במערכת הבנקאות והפיניותר לת

הצגת האתגר שעימו יתמודדו בתפקיד� החדש : את מינוי� נשאר יציב ממש עד לאחרונה

 נשי� כאשר בתפקיד הכרו� האתגר העצמת. וככזה שעימו יתקשו להתמודד, כמורכב במיוחד

 יחסה לעומת כלפיה� מפגינה שהתקשורת האמו� במיעוט מתבטא עצמ� על אותו מקבלות

 
 )25.1.2012( גלובס" ?לית לאומי"עמינח תמונה בקרוב למנכ�  הסיכוי שרקפת רוסקמה" פאר עיר�  46

www.globes.co.il/news/article.aspx?did=1000718694. 
 גלובס" עמינח�ל לאומי רוסק"כל מה שרצית� לדעת על מנכ: פרופיל"ורד רמו� ריבלי�   47

)13.2.2012( 1000724395=did?aspx.earticl/news/il.co.globes.www. 
 /Ynet )7.4.2013( www.ynet.co.il "ל"נערת האוצר חוזרת כמנכ: ' משלה
אחת' "להב אביטל  48

articles/0,7340,L-4364553,00.html. 
 האר�"  הזמנית באה לבנק ישראלהסינדרלה – בקרנית ובסנדל הזכוכית מעשה" ציפר בני  49

)25.10.2013( www.haaretz.co.il/magazine/zifferland/1.2148886. 
50  .Zheng et al ,35ש " העילל. 
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 בכניסת� יתמודדו עימה שהסיטואציה מתוארת לגברי� ביחס וג� לנשי� ביחס ג�. לגברי�

, "מכשולי� רווי תפקיד", "מאתגרת תקופה", "קשה תקופה "המושגי�: כקשה לתפקיד

 ככבד מוצג תגרהא לנשי� ביחס כי עקבי באופ� לראות נית�, זאת ע�. משמשי� בשני המקרי�

. החדש בתפקיד שלה� ההצלחה סיכויי את משק� מוצג כגור� שאינו בעבר וניסיונ�, במיוחד

על א� ניסיונה רב השני� בתפקידי� , למשל. חובת ההוכחה מוטלת עליה� בכל פע� מחדש

לית "עמינח מוצגת ע� כניסתה לתפקיד מנכ�רקפת רוסק, שוני� ובכירי� במערכת הבנקאות

 בתחו� מספיק חזקה אינה עמינח�רוסק: "כמי שניסיונה אינו רלוונטי ומספקבנק לאומי 

 נשמעו דומי� חששות. בבנק מלמטה צמחה שלא משו� היתר בי�, הקמעונאית הבנקאות

 הבנקאות במערכת עלומי� בכירי�, דומה באופ� 51".חייקי�� סומ� לית"למנכ כשמונתה סביבה

 לתפקיד כניסתה ע� טופילסקי�אשר ליל� של ובניסיונה בכישוריה ספק כמטילי� מצוטטי�

 מה מכל שונה הוא בדיסקונט עצמה על לקחת הסכימה שהיא התפקיד: "דיסקונט בנק לית"מנכ

 הניסיו�, מכ� יתרה 52".דיסקונט בבנק הבעייתית הארגונית התרבות על בדגש – בעבר שהכירה

� ה סמו� למינוי של רוסקבכתבה שפורסמ. לרעת� אפילו הפועל כגור� מוצג אלה נשי� שצברו

  :נכתב, עמינח

 לה להיות עשויה כה עד הצלחתה, לפסגה תגיע עמינח�שרוסק לאחר דווקא

� בחטיבה שני� שמונה כבר שהיא ולמרות, דר� קיצורי אי� בבנקאות. לרוע

 ממשנה המעבר ג�. ללמוד צריכה שהיא רבי� נושאי� יש עדיי�, העסקית

, משמעותית מדרגה קפיצת זוהי. יאליטריוו אינו ל"המנכ לתפקיד ל"למנכ

 לחשיפה נוגע אחר מוקש... גבוה לימוד שכר לשל� עלולה עמינח�ורוסק

 בחזקת רקפת הייתה היו� עד. ל"המנכ מתפקיד שנגזרת העצומה התקשורתית

, לאומי לית"למנכ שתמונה ברגע. בצל להיות מהפריבילגיה ונהנתה, מוג� פרח

, גישה לשנות תצטר�, הזרקורי� אורל אחת בבת תיכנס היא, וכאשר א�

 ואסור, זכוכית בבית תחיה היא מעתה. מעשיה של הנראות את בחשבו� ולהביא

53.לשנות מהעבר לאירועי� לתת לה
 

� רוסק של המקצועיות ובהצלחותיה החברתיי� בקשריה, בניסיונה מכירה שהכתבה א� על, כ�

 אלא, התפקיד את לבצע ביכולתה ו�האמ להגברת מביאי� אינ� אלה וכישורי� הישגי�, עמינח

  . זה אמו� לערעור דווקא

 פחות או דומה ניסיו� בעלי בגברי� האמו�, לתפקיד הנכנסות לנשי� ההתייחסות לעומת

, קשה( באופ� זהה מתוארת הגברי� נכנסי� שאליה הסיטואציהא� שג� .  בספקמוטל אינו

לחוסר . מאליה כמובנת צגתמו בתפקיד הגברי� של הצלחת�, )חילופי� תקופת, מאתגרת

  . והניסיו� שיש לה� מוצג כרלוונטי וכחשוב לתפקיד, ניסיונ� בתחומי� מסוימי� אי� אזכור

 
 .42ש "לעיל ה, גרויסמ�  51
 )17.10.2013( דהמרקר "ל דיסקונט"ליל� אשר טופלינסקי מונתה לתפקיד מנכ"סיו� איזסקו   52

www.themarker.com/misc/themarkersmartphoneapp/1.2142788. 
 .46ש "לעיל ה, פאר  53
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 בדפוס הבדלי� ג� מצאנו ,להתמודד הנבחרת המועמדת מצופה עימו האתגר להעצמת נוס�

 ותצו להנהיג מצופי� לתפקיד הנכנסי� הגברי� בעוד. ומנשי� מגברי� המצופה ההתמודדות

 ע� ההתמודדות את לשי� מצופות הנשי�, ובניהול� בהדרכת� העבודה מרבית את שיעשה

 להתמודד שצריכות" פועלות"כ יותר מתוארות ה� ולנהל להנהיג במקו�". כתפיה� על "האתגר

  : לגבי גליה מאור נכתב כי, לדוגמה.  לבד�כמעט המכשולי� ע�

 דר� בעצמה למצוא ידרשת מאור. קשה בתקופה מאור נכנסת ל"המנכ לתפקיד

 מאור תידרש הקרובה בתקופה. ישראל באפריקה העודפת מההשקעה להיפטר

 אחרת בסוגיה להכריע מאור תיאל�... הגמל קופות בנושא ג� קשות להחלטות

 גופי� ע� בשותפות פנסיה קר� להקי� הא� – הבנקי� כל את המעסיקה

. האד� כוח בתחו� ותקש משימות שתי מאור בפני עומדות, בנוס�. חיצוניי�

 ההוצאות נטל את להקטי� כדי העובדי� מצבת את לצמצ� להמשי� היא האחת

 לגו� העובדי� של הפנסיה בזכויות הטיפול העברת והשנייה; התפעוליות

 העובדי� ע� פנסיה להסדר להגיע כדי דיפלומטיה להרבה תידרש מאור. חיצוני

   54.הפנדורה תיבת את מחדש לפתוח מבלי

 ביטוי לידי בא עצמו תפקיד לאותו הנכנסי� ולגברי� לנשי� המופנות ציפיותב ההבדל

 כאשר. דיסקונט בנק ל"מנכ לתפקיד ואישה גבר של כניסת� את שסיקרו הכתבות בהשוואת

 שיוציא הנהלה צוות שהוטלה עליו הוגדרה כבניית האחריות, שפיגל ראוב� על התפקיד הוטל

 יציבה הנהלה לבנות הוא לעשות שפיגל שיצטר� ו�הראש הדבר: "מהבור דיסקונט בנק את

 התייעלות – גדולי� אתגרי� שני עומדי� שפיגל בפני, ההנהלה לגיבוש מעבר. אותה ולגבש

 טופילסקי�אשר ליל�שנתיי� לאחר מכ� נכנסה , כאשר,  זאתלעומת 55".הבנק של ההו� וניהול

הירואית הכרוכה בקבלת  מתוארת בתקשורת כמשימה עליההמשימה המוטלת , לתפקיד זהה

 לה עבר מה מעניי�: "נמצא הוא בו שמהבור דיסקונט בנק את ידיה�במו להוציא האחריות

 ועד מול בבנק סדר לעשות עצמי על לקחת? פה לנו יש מה אז: התפקיד את כשלקחה בראש

, וואו? נמוכה הכי ורווחיות, צמיחה היעדר, במערכת הגרוע הו� הלימות יחס, ובלגניסט נוקשה

, ידיה במו כבד כה אתגר צריכה להתמודד ע� טופילסקי� שאשרהעובדה 56."?נרשמי� איפה

  . כדאי�ובלתי פחות למבוקש התפקיד את שהופכת ככזו בכתבה מוצגת

 ניתוח. לתפקיד הנדרשי� במשאבי� ג� קשור המועצ� האתגר ע� להתמודד הקושי

גברי� בתפקידי� זהי� מגלה  המלוות נשי� בכניסת� לתפקיד לעומת הכתבות של השוואתי

, למשל. גברי� של להתאמת� בהשוואה לתפקיד הנשי� להתאמתספקות גדולי� יותר באשר 

 כברירת וא� כפשרה ישראל בנק לנגידת פלוג קרניתההתייחסות הנרחבת מאוד לבחירתה של 

 רחוס ושל, פישר סטנלי פרופ�, הקוד� לנגיד כפיפותה של ונשנה חוזר באזכור מלווה מחדל

 
 .)9519.26.4( האר�" ל הבא של בנק המזרחי"יהיה המנכ, יעקב דיאור, ל ויזה"מנכ "גילת מרית  54
 דהמרקר" ל החדש של דיסקונט ייכנס לתפקידו בלי המנהלי� הוותיקי� לצדו"המנכ"אתי אפללו   55

)7.11.2010( www.themarker.com/markets/1.588269. 
 /www.globes.co.il/news )5.11.2013( גלובס" הפואטיקה של הניהול"ריבלי� �ורד רמו�  56

article.aspx?did=1000891280. 
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 מחקר מחלקת ראש שהייתה כמי נתפסה פלוג ":לתפקיד מהתאמתה הגורע, שלה העצמאות

 שלה היכולת בזכות אלא שלה העצמאית והחשיבה העצמאות בזכות לא לסגנית שהפכה אפורה

" פעולה שיתו�"ה תכונת מודגשת אחרת כתבהב 57".שמעליה למנהלי� עצמה את להתאי�

 הממשלה וראש האוצר שר בחרו שבשלה המרכזית בהכסי) פסיבית תכונה(המאפיינת אותה 

 להישגי� ישראל כלכלת בהצעדת לנו לסייע תמשי� שהיא בטוחי� אנו ":לתפקיד אותה למנות

 זו כפיפות עצמה על שמקבלת כמי מוצגת פלוג 58".העולמית הכלכלית הטלטלה מול נוספי�

 המשק בפני ":המשק הצלחתל הכרחי תנאי, מונהגי�� מנהיג ביחסי ולא, פעולה בשיתו� ורואה

 משותפת בעבודה, השאר בי�, תלויה בה� לעמוד ויכולתו רבי� אתגרי� עומדי� הישראלי

פלוג ,  בניגוד לתיאורו של שפיגל כבונה ומוביל צוות59".ישראל ובנק האוצר משרד של ופוריה

 כמי פלוג תוארה אחרי� במקומות. מוצגת כמי שנשכרת על מנת לסייע ולקבל מרות

 לידע מעבר. מהמקובל לחרוג הכישרו� ג�"וכמי שיידרש לה ]". לה [תספיק לא קצוענותמ"ש

 60".'לקופסה מחו� 'לפעול לה שיאפשר, לב אומ� להפגי� חייבת תהיה היא הכלכלית וליכולת

 מניסוח הכתבות משתמע שבעוד 61".כריזמטית ופחות מופנמת, שקטה"עוד נאמר עליה שהיא 

 לגלות יכולת: מנהיגותהתכונות החשובות באמת של , ת� לסמו�על מקצוענותה של פלוג ני

�  . בספק מוטלות נותרו, וכריזמה לקופסה מחו� חשיבה, אומ

 בתיאורה לווה המדינה הכנסות על הממונה לתפקיד י��גל ציפי של מינויה, דומה באופ�

 וב'הג בעצ� זה": ופיתוח שינוי לקראת להנהיג ולא הקיי� על לשמור ממנה שמצופה כמי

 י��ולגל, הבאה בשנה המיסי� להפחתת עקרונות קבעה כבר הממשלה – שלה ביותר החשוב

 ולעמוד המיסוי בתחו� יקרות חקיקות לסכל הוא שנותר מה. זה בתחו� הרבה לחדש נותר לא

 תכונות לפתח שעליה נכתב מאור גליה לגבי 62".האמתי מבחנה יהיה וזה, הפיסקלי המשמר על

 במוב� (דיפלומטית יכולת ,זאת ע� .מהירה וקליטה השקעה, תעוזה: בהבקר טבועות שפחות

 היו� עד", אצלה קיימת) סטראוטיפי באופ� יותר" נשית"כ הנתפסת תכונה כאמור, רגישות של

 ל"המנכ בעיקר, הבינלאומי בתחו� הבנק בבעיות טיפלו שאחרי� מהלוקסוס מאור נהנתה ג�

 ותצטר�, ל"בחו הבנק בעיות את במהירות ללמוד מאור תצטר� הבנק כמנהלת. פרידמ� דוד

� מידת לגבי להחליט תצטר� ג� מאור, ולבסו�. הרצוי הבינלאומי המער� מבנה על להמלי

, האד� כוח מער� ראש מצוי� זאת עשה היו� עד. השוטפות האד� כוח בבעיות מעורבותה

 
 /www.globes.co.il/news )21.10.2013( גלובס" כישלו� לתפארת קרנית פלוג"אביחי שניר   57

article.aspx?did=1000887331. 
 )Ynet )20.10.2013" ר קרנית פלוג נבחרה לנגידת בנק ישראל"ד" שומפלבי ומור� אזולאי אטילה  58

www.ynet.co.il/articles/0,7340,L-4442983,00.html. 
 /Ynet )27.10.2013( www.ynet.co.il" פגישת עבודה ראשונה בי� לפיד לפלוג"ח� פונדק   59

articles/0,7340,L-4446257,00.html. 
 האר�" הבעיות הקשות שמחכות לאשה הראשונה של כלכלת ישראל"רות
 שטרקמ�   60

)21.10.2013( www.haaretz.co.il/news/politi/.premium-1.2145182. 
 /www.globes.co.il/news )21.10.2013( גלובס" פלוג לא תהיה יועצת בכירה"סטלה קורי� ליבר   61

article.aspx?did=1000887105&fid=848 . 
 ).3.4.1995( אחרונות ידיעות " בוורוד עזכלכלה" גרינשטיי� יוסי  62
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 ע� ומת� אהמש של הקרי� למי� קופצת היא א�, להחליט תצטר� מאור. זוסמ� שמואל

   63".הוועדי�

 תמיד הוא הגברי� של תכונותיה� תיאור, וכחלקיות כלקויות הנשי� תכונות תיאור לעומת

, לאומי בנק של הדירקטוריו� ויו�ר הכללי החשב, ר� אית� על, למשל:  ונטול הסתייגותקצר

 יצא .ענייני� וחות� חזק איש של ש� לעצמו הוציא עובדי� במשברי בעבר טיפל כאשר "נכתב

 פרשר אלדד על 64".שלו המילה על לסמו� יכולי� עובדי� שוועדי מנהל של מוניטי� ג� לו

 באמצעות הקשיי� א� על בבנק תפקידו את ימלא הוא כי נאמר) טפחות�מזרחי בנק ל"מנכ(

 והמצוידות במיוחד קשי� אתגרי� ע� המתמודדות לנשי� בניגוד 65.בו שטבועות תכונות

 המתאימי� מורכבי� תפקידי� ע� שיתמודדו כמי מתוארי� הגברי�, מספק שאינו כלי� בארגז

  . ולכישוריה� ליכולותיה�

 מתמודדי� שעימ� האתגרי� בהצגת המגדריי� בהבדלי� היחסית היציבות א� על, זאת ע�

 במערכת הבכירות הנשי� של בהצגת� שינוי זאת בכל ניכר, ובתכונותיה� ונשי� גברי�

 ומסתייגות כאינדיבידואליות הפועלות ייחודיות נשי� של מאוס�: זמ� לאור� הבנקאית

 בדר� כנשי� להתמודד נאלצו שעימ� הייחודיי� בתנאי� ומהכרה נשי� של בקבוצה מהכללת�

  . הבאה בתמה נתייחס לכ�. מגדר בנושאי ופועלת פמיניסטי שיח המאמצת לקבוצה, למעלה

 )Power Band (כוח לקבוצת וומ��מסופר: שנייה תמה. 2

, "גדולי� מספרי� של כוח� "על מצביעה ניהול בתפקידי בנשי� העוסקת הספרות, לעיל כאמור

 כ�, נתו� כלכלי בסקטור בכירי� בתפקידי� הנשי� מספר שגדל ככל שלפיה מגמה ומתארת

 שלה� והחברתי הניהולי היו� סדר את מחדש ולהגדיר" נשיי� "בנושאי� לפעול יכולת� גוברת

 לפעילות� התקשורתית בהתייחסות זמ� לאור� שינוי חוש� כחיהנו המחקר. בתפקיד�

 מרבית בחרו הדר� בראשית בעוד. והפיננסי� הבנקאות מערכת בכירות של הפמיניסטית

 לפרגו� וזכו, פמיניסטי מדימוי יותר ועוד הנשי� קבוצת ע� מהזדהות להתרחק המנהלות

 ה� שינוי ניכר האחרונות בשני�, "נשי� היות� בשל יתר זכויות מבקשות אינ�"ש על תקשורתי

 וה�, במובהק פמיניסטיי� נושאי� ע� הפיננסי� ענ� מנהלות של הציבורית הזדהות� במידת

 מגדריי� בנושאי� המשותפת הפעולה עצ� כאשר זאת. זו להזדהות התקשורתית בהתייחסות

 בחנה לא תמנהיגו נשי� של לייצוג� המוקדשת שהספרות מאחר. חיובי תקשורתי לסיקור זוכה

 קשה, מנהיגות נשי� של הפמיניסטית להזדהות� התקשורת של בהתייחסותה השינוי את כה עד

 קשורה הענ� מנהלות של הפמיניסטית זהות� לגבי התקשורתית בעמדה השינוי א� לדעת

 ברוח בשינוי קשורי� שלה והסיקור הפעולה שעצ� או, הבנקאיות של ובכוח� במספר� בעלייה

 מאתרי� המחקר ממצאי, כ� או כ�. בישראל הפמיניסטי השיח של בלגיטימציה ובעלייה הזמ�

 
 .)27.4.1995( עסקי� מעריב" ל ע
 אשראי"מנכ "שרוני יהודה  63
 .)14.4.1995( עסקי� מעריב"  מחכי
 לר�בלאומי "ורדי רונית  64
 )11.7.2013( גלובס" ? אלדד פרשר יצליח להיכנס לנעלי אלי יונסהא
:  Gניתוח "צרנ רנ�  65

www.globes.co.il/news/article.aspx?did=1000860914. 
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 הבנקאות ענ� בראש הנשי� של מספר� הפ� שבה� השני� סביב התקשורתית במגמה שינוי

  .ברורה למגמה מאנקדוטה

 המתגלמת הדר� בפריצת הכירו בכירי� בתפקידי� נשי� שבה, המוקדמת התקופה את

 את שליוו הכתבות שורת היטב מייצגת, פמיניסטית מהזדהות נמנעו א� לתפקיד בכניסת�

 בשנת. �21ה המאה של הראשו� העשור סו� עד לאומי בנק לית"כמנכ מאור של הצלחתה

  : פמיניסטית נדה'אג ע� מזיהויה במפורש כמסתייגת מוצגת מאור, לתפקיד כניסתה ע�, 1995

, פמיניסטית אשה יתיהי לא פע� א� אני אבל, בי גאות שה� מנשי� שומעת אני"

 על מעיד שלה שהמינוי, לומר מסכימה היא היותר לכל". עובדת אשה אני

 שעשיתי למה צפוי המש� הוא והמינוי, הדרישות על כנראה עניתי אני". יציבות

 דבר בכל להצליח יכולה אשה. וקרו לקרות צריכי� היו הדברי�. עכשיו עד

  66".והוכמ תתאמ� היא א�, גבר כמו ממש מקצוע ובכל

 החיובית של הכותבי� למאור ההערכה בכתבה זו וה� ברבות אחרות מאותה תקופה ניכרת ה�

 תובעת שלא ל"מנכ היא מאור", על פי אביד� בריר". נשי"�על שאינה מקדמת סדר יו� פרו

 גבירתי לה יקראו הא�... הדרישות ר� את מורידה לא ג� א�, אשה היותה בגלל פריבילגיות

 כבר מאור שגליה נראה, בישראל הכלכלית הפירמידה ממרו�? ל"המנכ גבירתי או, לית"המנכ

 שמחה ג�מאור " יהודה שרוני מציי� בהערכה כי ג�". בסמנטיקה להתעסק צריכה לא

 היות� בשל רק עדיפות לנשי� תית� לא היא, מאיד�... לשעבר עמיתותיה של בהצלחת�

 דמות מאור גליה משמשת כיו�"לות ש וכתבה נוספת מאותה תקופה מציינת בהתפע67".נשי�

 גברית בסביבה הקריירה דר� את לעצמה הפורצת בישראל אישה לכל לחיקוי ודג� להזדהות

', סופרוומ� של סיפור ממני תעשה אל רק '– כפמיניסטית עצמה את מגדירה לא היא. מקומית

   68".כ� היא בעצ� אבל – אומרת היא

זוכה להערכה תקשורתית על ,  המוקדמותליות"מקבוצת המנכ, צדיק� סמדר ברברג�

ליכולתה לתפוס מקו� , במכוו� או שלא במכוו�, שנקשרת, הימנעותה מהזדהות פמיניסטית

 הדימוי את לאמ� תשמח לא צדיק�שברבר להניח סביר: "חשוב עוד יותר בכלכלה הישראלית

 היא, צלחהבה במשימות לעמוד צדיק�ברבר תצליח א�... בה שידבק והמצליחני הפמיניסטי

 הראשונה הברזל לאשת תהיה ואולי, הבוס של הענפי� העסקי� במעלה הלאה להמשי� תוכל

   69".הישראלי המשק של

 את שהתחילו הבנקאיות, צדיק�ברבר וסמדר מאור גליה, הראשונות הבנקאיות לעומת

 תוא "נשי"ה בעול� דר� כפורצות האחריות את עצמ� על מקבלות יותר מאוחר המוביל תפקיד�

בדומה לגל " (הבנקאיות של השני הגל" היא זאת קבוצה. נוספות נשי� אחריה� למשו� חובת�

 יותר אופי בעל אלא, והזדמנויות זכויות שוויו� רק לא שרוצה כזה, )השני של הפמיניז�

  . אידיאולוגי

 
 .45ש "לעיל ה, בריר�אביד�  66
 .)13.6.1995( עסקי� מעריב" הגברת הראשונה"יהודה שרוני   67
 . )9.8.1996( אחרונות ידיעות "להפריט אי� ללמוד אפשר שלנו מהעיסקה "חמי גלית  68
 .www.themarker.com/markets/1.430513 )15.1.2017( דהמרקר" א� אחד לא הרי
 גבה"ר
 דג�   69
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לית קר� "מנכ, יוס�) כה� (זהבית,  שהיא לא מזהה את עצמה כפמיניסטיתא�

 על רבה תקשורתית להערכה זוכה,  אייפקסגדולההההשקעות הפרטית 

 שאינה על להערכה שזוכה, למאור בניגוד. בבנקאות נשי� לקידו� פעילותה

 על דווקא תקשורתית להערכה זוכה יוס�, אוטומטי באופ� נשי� מקדמת

 הוא שלי מאמי� האני ":עצמה על מעידה היא וכ�, נשי� לקידו� מאמציה

 ואני, השכלה לה� לתת המנהלות של הבא הדור את לגדל כנשי� שלנו החובה

 הבינתחומי ובמרכז פנסילבניה של באוניברסיטה כמרצה קצת זה את עושה

, פנסילבניה בוורטו� דרייב עשינו. לנשי� לב תשומת לתת ומנסה בהרצליה

 נשי� חמש וקיבלנו עסקי� מינהל ללימודי בעול� הטובות אחת שהיא

 של לנשי� לתת צריכות אנו. גדול הישג בהחלט וזה הבאה לשנה ישראליות

 אני"... יוס� כה� אמרה, "לחונכות לה� ולהיות יכולות שה� להרגיש הבא הדור

 להיות אפשר. כעצמאיות נחשוב בואו, אומרת אני, פמיניז� לזה קוראת לא

, אנוכיות לא זה. עצמאית יותר ואני מקסי� לאד� נשואה אני. כעצמאית בזוגיות

 והופכי� מוכשרת כזאת בחורה לוקחי� אי� עצמי את שאלתי. לאז� ללמוד זה

 אנחנו כי אלא, פמיניסטיי� ממניעי� זה את עושה לא אני"... "שהיא למה אותה

  70".אותנו יפסיד הכלכלי שהעול� וחבל טובות הנשי�

 שבכירות ההדדי בפרגו� ג� מתבטאת בבנקאות אחרות נשי� של קריירה לקידו� המחויבות

�זהבית יוס�, עמינח� הודפת את הביקורת שהופנתה כלפי רוסקכשהיא. לזו זו תומספק הענ�

 בעול� צומחת אותה ראיתי'', לאומי בנק לפני רקפת את הכרתי לא': "כה� אמרה ליעל זלצר

 אישה נגד במיוחד שמתפר� צרו� רוע זה.... מגבר יותר להתאמ� צריכה היא שבו, קשה

 71".'וקרובה אמיתית חברות בינינו צמחה המקצועית ההיכרות כדי תו�'... 'לצמרת שמגיעה

מחויבות זאת ניכרת ג� בכתבות שיוצאות כנגד תפיסות סטראוטיפיות של מאבק וחוסר פרגו� 

תיאור זה של פרגו� הדדי מציע אלטרנטיבה לטענה . בעיקר בזירות גבריות, שיש בי� נשי�

י� נשי� אל מול המבט  בבקי�המתמקדת לרוב במא, שהייתה מקובלת בספרות המחקרית

 הממצא מתיישב ג� ע� ממצאי� עדכניי� על מצב שבו נשי� 72.תשנתפס כמעודד זא, הגברי

בדומה למחקרי� עכשוויי� שיוצאי� , ממנות נשי� תחתיה� ותורמות להתקדמות נשי� אחרות

  73.ומראי� מגמה דומה של תמיכה בי� נשי� בסקטור המוניציפלי" מלכת הדבורי�"כנגד מושג 

 והשיח החברה דרישתהקשר בי� הנשי� ו,  האחריות ההדדיתנושא עולה זה קשרבה

 בכתבה. אחרות לנשי� הדלת לפתיחת האחריות את הבנקאיות הנשי� על להטילהעיתונאי 

 אחרות ונשי� המובילות הבנקאיות על אחריות ומציבה אחרות ונשי� מאיר גולדה את שמבקרת

 
הכנסנו חמש נשי� ישראליות לבית : TheMarkerזהבית יוס� כה� בכנס הנשי� של "שלומי שפר   70

 .www.themarker.com/markets/1.490412 )19.2.2017( דהמרקר" וורטו�ספר למינהל עסקי� של 
 )5.5.2011( גלובס" 'עמינח אמרה שהיא תהיה גליה מאור� רוסק20כבר בגיל '"יעל ולצר   71

www.globes.co.il/news/article.aspx?did=1000642875. 
72  Sex Conflict -A Theory of Female Same: Sisters at Arms, Karl Aquino& Sheppard . ah DeL

)2017( 691 ANAGEMENTMOURNAL OF J 43, and its Problematization in Organizations. 
73  Todescat& Galilea , Arvate ,15 ש"לעיל ה. 
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 אישה�מנהיגה היותה – ]של גולדה מאיר[ שלה חרא חטא על להתעכב מבקשת אני� כי נכתב

 אפליה, כ�... מפתח לתפקידי אחרות נשי� לקידו� פעלה שלא, פמיניסטי סנטימנט נטולת

 הול� ייצוג להבטיח כדי... ?נשי� למע� עשו שטראוס ועפרה עמינח�רוסק רקפת מה .מתקנת

 אישה כל על. נשי� �למע נשי� של אקטיבית�פרו פעולה נדרשת, החיי� שטחי בכל לנשי�

 עצמה את לשאול – שטראוס עפרה ועד עמינח�רוסק מרקפת – המגזרי� בכל, מפתח בתפקיד

 בכתבה דומה על המנכ�ליות 74".פועלת היא שבו בארגו� עמיתות נשי� קידו� למע� עשתה מה

 ניגשות לפעמי�: "הבנקאיות ניכר כי מוטלת עליה� האחריות לסלול את הדר� לנשי� אחרות

 מהעליונות, שלה� מהשכר. הפירמידה בקצה העוצמתיות מהנשי� תסכול ומבטאות נשי� יאלי

 וג� כאמהות להצליח, לעבודה לחזור ומיד ללדת שלה� מהיכולת, שלה� מהמראה, שלה�

 ולא קשה עובדות עצמ� ה�. מול� אפשר שאי מרגישות ה�. חייה� בתפקיד אותה לשחק

. מהזרקורי� הרחק הרחק ה�. בתהילה לא, במעמד לא, בכוח לא, בכס� לא, בהתא� מתוגמלות

. צוחקת אני. ?'לקנא ל� גור� לא זה, 'אותי שואלי�?', הזמ� כל בה� לעסוק ל� קשה לא'

, שמתנפצת נוספת תקרה כל. ההפ� בדיוק? ההישג בעצ� אבל. לגמרי? בהשפעה. מאוד? בשכר

 הדר� את שסוללות מי. ינתימבח ניצחו� באמת הוא, נשי� של מדרכ� שמוסר נוס� מחסו� כל

 חברה של, מזמ� לא עד אוטופית שהייתה, מציאות לייצר ידיה� במו מאפשרות, אחריה� לבאות

 כתבות אלו מדגישות את הציפייה הגוברת מנשי� בראש 75".שוויוני למצב שואפת שלפחות

  . ו�המערכת הבנקאית לגלות אחריות ולסייע בפתיחת דלתות ובקידו� של נשי� נוספות בתח

  : למשל נכתב.  נשי�בי�" הירושה העברת"עוד עולה הנושא של ,  לגישה זאתובהתא�

למרות שנשי� נתפסות כתחרותיות . הניסיו� מלמד שכ�?  מביאה אישהאישה

המציאות מצביעה על כ� שנשי� בעמדות בכירות ייטו יותר , ועוינות זו לזו

אור גידלה בבנק לאומי  מגליה. לקחת נשי� מוכשרות ומצוינות לתפקידי מפתח

אחרי , יעל אנדור� .את חדוה בר ואת תמר יסעור, עמינח�את רקפת רוסק

הביאה את דורית סלינגר לתפקיד המפקחת על שוק , לית האוצר"שנבחרה כמנכ

קרנית פלוג בחרה לתפקידי� הבכירי� בבנק ישראל את נדי� . ההו� והביטוח

מרגישה נוח אית� ג� ברמה , היא סומכת עליה� מקצועית. טרכטנברג ואת בר

. ברוב המקרי� נשי� מכירות ביתרונות המובהקי� של נשי� בניהול. האישית

יש בי משהו יותר ", לית בנק"אומרת מנכ, "כשאני ממנה אד� לתפקיד בכיר"

משמח אותי לראות את . כי ג� מיניתי הכי טוב וג� זו אישה, שמח כשזו אישה

  76.אלא תיקו� היסטורי, משהו מודעמבחינתה זה לא ". המגמה שמתחזקת

 
 ?www.globes.co.il/news/article.aspx )8.3.2015( גלובס" אפליה מתקנת, כ�"אסתר לוצאטו   74

did=1001016541. 
 ?www.globes.co.il/news/article.aspx )4.9.2013( גלובס" לנצח בלי להתנצל"ורד רמו� ריבלי�   75

did=1000876853. 
 גלובס" כ� תפסו הנשי� בישראל את עמדות הכוח בהנהגה הכלכלית"ורד רמו� ריבלי�   76

)9.7.2016( www.globes.co.il/news/article.aspx?did=1001137027. 



  מחקרי רגולציה  רונית קרק ומיכל פרנקל

142    

 ובישרכארט הפועלי� בנק בדירקטוריו� המוקדמי� לתפקידיה איזקסו� אירית של מינויה ג�

   .חיובי באופ� המוצג, נשי� מקד� יו� סדר כבעלות, אריסו� שרי מעסיקתה ואת, אותה מציג

ש הנחה שפתיחת כאשר י,  לשי� לב כי שינוי זה מובא ג� בהקשר הגלובלי של שינוימעניי�

ביחס למינוי השנוי , למשל.  ג� על ארצות אחרותיתהדלת לנשי� במדינה אחת תשפיע גלובל

 מחלי� מחפשי� האמריקני� ג�. לבד לא פלוג קרנית: "שנכתב כפי. במחלקות של קרנית פלוג

 נט'ג סגניתו היא לתפקיד הטבעית והמועמדת ברננקי ב�) ריזרב הפדרל (הפדרלי הבנק ר"ליו

, אשה היותה רקע על הכפשה מסע נגדה מתנהל באחרונה אבל, הכישורי� כל את לה יש. �יל

 הראשונה הנגידה האשה תהיה פלוג�:  ועוד נכתב77".משבר בשעת לעמוד תוכל שלא

 כשבועיי� לפני למנות החליט שאובמה לאחר בא שמינויה מקרי� צירו� זה אי� ואולי, בישראל

   78".הברית ארצות של המרכזי הבנק, ריזרב להפדר ר"יו לתפקיד יל� נט'ג את

 והולכת הגוברת הפמיניסטית ולעשייה המבט לנקודת בעיקרה החיובית ההתייחסות לצד

 מעוררת הבנקאיות של מציד� הפמיניסטי לעניי�" מדי מועטה "הזדהות, הבנקאות בכירות של

 הטענה את לקבל נכונותה ועל פלוג קרנית על שמושמעת ביקורת יש, גיסא מחד. ביקורת

, גיסא ומאיד�. מגדרית אפליה של מסוגיות מושפע להיות היה עשוי שלה המינוי שעיכוב

 מיהרה ולא הפמיניסטי הנושא ע� מזדהה לא שפלוג כ� על הביקורת ניכרת הפמיניסטי מהכיוו�

  :וול� גליה כותבת הפמיניסטי הצד מ�. בעצמה בה שנתקלה עד הזכוכית בתקרת להכיר מספיק

 מועדו�: מועדוני� לשני רשמי באופ� פלוג קרנית התקבלה, לנגידה מינויה ע�

 סת� אינה מגדרית שאפליה להודות המוכנות הנשי� ומועדו� היוקרתי הבני�

 הנכנסת הנגידה חוותה האחרוני� בחודשי�. בכייניות פמיניסטיות של המצאה

 כי לחשוד ההעז באחרונה שנתנה ובראיו�, במחוזותינו שנראו מהבוטי� זובור

 להתעוררות עד. נכו� הלא למגדר בהשתייכותה נעוצה מינויה�לאי הסיבה

 על מופלות וחברותיה היא כי למחשבה יסוד כל לפלוג היה לא המינוי פרשיית

: בעבר עמה שנער� בראיו� אמרה ג� וכ�, חשבה היא, להפ�. נשי� היות� רקע

 שנשי� לכ� מי�גור שני יש. פנימית זכוכית תקרת יש הנשי� בתוכנו"

 הציפייה את לרצות והצור�, מכישלו� יותר גדול חשש: פחות מתקדמות

 של הטראומה לפני עוד, פע� של פלוג"... במשפחה לפגוע שלא החברתית

 יש... קידומ��באי האשמות ה� ה� הנשי� כי כ� א� סברה, האחרוני� החודשי�

 של מדיניותה יצובע על חיובי באופ� תשפיע הזו הלימודית החוויה כי לקוות

 שמשחקת אשה ג�, הנחות לעצמה עושה שאינה אשה ג�... החדשה הנגידה

 בשל מופלית יו� של בסופו עצמה את מוצאת, כלליו פי על הגברי במגרש

 
 )Ynet )3.8.2013" ?יבחרו באישה: ג� לאמריקני� יש פרשת נגיד"חורי� �יצחק ב�  77

www.ynet.co.il/articles/0,7340,L-4413191,00.html . 
 )Ynet )20.10.2013"  הנגידה הבאה–פלוג :  החליטופידנתניהו ול "Ynetמערכת   78

www.ynet.co.il/articles/0,7340,L-4442197,00.html. 
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�אי שורשי אל לרדת כדי, אחרת, חדשה חשיבה נדרשת, כ� א�. אשה היותה

   79.המגדרי השוויו�

 היא רב זמ� לפני פלוג ר"ד שהעניקה בראיו��: י שלה נכתב מההיבט הפמיניסטי על המינועוד

 חווה היא לצערנו היא עכשיו הנה. הזכוכית תקרת את בשרה על חוותה לא שמעול� אמרה

 אלא (הסיטואציה את הול� לא' הזכוכית תקרת 'האסתטי שהביטוי אלא. איתה ואנחנו, אותה

 לצאת בבקש�, זכוכית תובתקרו בחלונות מוות עד המתנגשות לציפורי� הכוונה כ� א�

 בצורה זה את נגיד בואו. 'מגדרית גיליוטינה'. 'גיליוטינה 'הוא הנכו� הביטוי)... לחופשי

 כיוו� לתפקיד התאמתה את להוכיח אמיתית הזדמנות נתנה לא פלוג ר"לד: ופשוטה אמיתית

 פלוג קרנית את לבר� ברצוני": ה של ביקורתמ ויעל קיי� מוסיפה בני80".אשה שהיא

 היא כי לתקשורת בראיו� ואמרה הזכוכית תקרת על לשיח האחרוני� בשבועיי� הצטרפהש

 שלה ובמלי� ישראל בנק נגידת לתפקיד אותה מינה לא הממשלה ראש מדוע מבינה אינה

 נתקלתי לא אז עד. מגדרי מניע כא� יש שמא התהייה את אצלי העלה הנגידה לתפקיד פסילתי'

81".'המקצועית תקדמותיבה' זכוכית תקרת 'שמכונה במה
 

 שבתקופה זאת אנו ערי� ג� לדרישה מצידה של התקשורת כלפי נשי� בנקאיות להכיר כ�

נשי� שמתנכרות או מתנהגות בחוסר . לגלות ידע ביחס אליה ולייצג אותה, בסוגיה המגדרית

  . כלפי נושא זה חשופות לביקורת תקשורתית" תמימות"ידע וב

נשי� בתפקידי מפתח לשת� פעולה זו ע� זו בקידו� שוויו� יכולת� של ,  תמה זאתלסיכו�

הזדמנויות והוגנות מגדרית זוכה לדיו� נרחב בספרות על אודות מגדר וארגוני� ובספרות 

הטענה המקובלת שלפיה ריבוי של נשי� בתפקידי מפתח מקילה עליה� . הפמיניסטית בכלל

כיה� הייחודיי� של נשי� ומבחינת מבחינת התאמת מקומות העבודה לצור, לאמ� סדר יו� נשי

א� כי המחקר הנוכחי אינו יכול לבסס את .  לאישושרתיזוכה בדיו� התקשו, קידו� נשי� אחרות

ניכר כי המדיה , הטענה כי חל שינוי במידת שיתו� הפעולה של בכירות הבנקאות זו ע� זו

הצגה זו . יובימאמצת את הנרטיב על קיומו של שיתו� פעולה כזה ומציגה אותו באופ� ח

עומדת בניגוד למקרי� מתועדי� אחרי� שבה� המדיה נוטה להבליט דווקא את המאבקי� בי� 

העושה הכול כדי להישאר אישה יחידה , "מלכת דבורי�"נשי� בכירות באמצעות מטפורות כ

לתיאור מאבקי� בי� נשי� הנלחמות על המקומות המוגבלי� " קרב חתולות" או 82,בצמרת

 
 )4.11.2013( דהמרקר" פלוג צריכה לשנות את דעתה לגבי גיל הפרישה של נשי�"גליה וולו�   79

www.themarker.com/opinion/1.2156386. 
 )Ynet )9.8.2013" שופטי
 את הרב אלו�: צחוק עשה לנו האלוהי�"רוחמה וייס   80

www.ynet.co.il/articles/0,7340,L-4415716,00.html. 
81   
 /www.haaretz.co.il )12.9.2013( האר�"  תקרת הזכוכית–תכירי , קרנית פלוג"יעל קיי

opinions/1.2118474. 
82  -Meaning): 2015–2010(Covering Clinton , Jamie Loke& Dustin Harp , Ingrid Bachmann

Dunja ; )2018( 793 TUDIESSEDIA MEMINIST F 18, Making Strategies in US Magazine Covers
 in, State of the Field: Feminist Sports Media Studies, Erin Whiteside& Antunovic 

, Jaime Loke, Dustin Harp(111  ESEARCHRHEORY AND TEDIA MPPROACHES TO AEMINIST F
)2018, .dseIngrid Bachmann . 
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83.� במרחב שרובו פטריארכליהשמורי� לנשי
 שהמחקר הנוכחי אינו מאפשר לנו לקבוע א� 

 או שיתו� הפעולה המשמעותי ביניה� ה� הבכירהא� עצ� הגידול במספר� של נשי� בבנקאות 

אי� ספק כי , שמובילי� לדפוס הייצוג התקשורתי לגבי היחסי� בי� נשי� בכירות בהקשר זה

  . כזהריבוי נשי� הוא תנאי הכרחי לשינוי 

 ?מושל� אבא, למופת משפחה אשת: שלישית תמה. 3

 בהקשר בעיקר, בתקשורת מנהיגות נשי� של הממוגדר בייצוג� העוסקת הספרות, לעיל כאמור

, כסבתות ואפילו, כאימהות נשי� של תפקיד� הצגת את מדגישה, והאירופאי אמריקאי הצפו�

 לתפקיד מאפשרות, המשפחתי יד�תפק את מבצעות ה� שבו לאופ� קשר ללא, ביקורתי באופ�

 נתקלות נשי� 84.לתקשורת המשפחתי דימויי� את חושפות או המקצועי תפקוד� על להשפיע זה

 תפקיד� את כמזניחות ומוצגות, לעבודת� מוחלטת מסירות מפגינות ה� א� בי� בביקורת

�יבלת להיות שעשויות כמי ומוצגות, למשפחת� מסירות מפגינות ה� א� ובי�; המשפחתי

 של המרו� בעת קלינטו� לסי'צ של לבוא הממשמשת הלידה, למשל. המקצועי לתפקיד� זמינות

 מדי מרובה לב תשומת לצרו� שעשוי וכגור� כבעיה הוצגה �2016ב הלב� לבית, הילרי, אימה

 כאנגלה, אימהות שאינ�, אחרות מנהיגות. בקמפיי� בהשקעתה ולפגוע לנשיאות מהמועמדת

 חמלה לחוש יכולות שאינ� פגומות כנשי� אות� המציגה בביקורות קלותנת, מיי ותרזה מרקל

 בחינת, )(triple bind המשולש כמבח� זאת לתאר נית� 85.האימהי הניסיו� העדר בשל מספיקה

 חשיבות משנה מקבל והמשפחה המגדר נושא. והאימהות" גבריות"ה, "נשיות"ה ציר על נשי�

 המרכזיי� הנושאי� אחד הוא) וההורות הנישואי�( המשפחתיות נושא שבה, הישראלית בחברה

 של העצמית הזהות מהגדרת מרכזי כחלק ושנית, ומוסדי אידיאולוגי כמנגנו� ראשית, בחברה

 מסקירת המצטיירת התמונה כי לציי� מעניי�, זאת לאור 86.בישראל החיות השונות הקהילות

 במידה שונה בישראל ובנקאי� בנקאיות של המשפחתית זיקת� של התקשורתי הסיקור

 מינויה ע� אנדור� יעל כלפי שהופנה זה – ביקורתי סיקור של אחד מקרה מלבד. מסוימת

 המקרי� בכל – 87שלה הלידה חופשת את לקצר החלטתה בשל האוצר משרד לית"למנכ

  . בעיקרו חיובי הבנקאיות משפחות של סיקור� האחרי�

 נורמטיביות כמשפחות מתוארות הבנקאיות של משפחותיה�, מאור גליה של ימיה מאז

 הדורשת לעבודתה להתמסר המשפחה לא� המאפשרת תומכת סביבה המספקות, ואוהבות

 מלמד התקשורתי הסיקור ניתוח. במשפחתה תפגע לקריירה זו שמסירות מבלי, מלאה מסירות

 
83  )4201( EDIAMOLITICIANS AND THE P OMENW,RADENBARIA M .  
84  Mills, Tortez & Gallego-Pace ,4ש "לעיל ה. 
85  Sam Coates & Rachel Sylvester, Being a Mother Gives Me Edge on May – Leadsom THE 

TIMES (July 9, 2016), https://www.thetimes.co.uk/edition/news/being-a-mother-gives-me-
edge-on-may-leadsom-0t7bbm29x. 

 פוליטיקה מגדר מי�" מודרניות� לפוסט משפחתי�ת בי�: בישראל משפחות "אווי'ביז� פוגל סילביה  86
 ).1999, עורכי
' ואח יזרעאלי דפנה (107

 /Ynet )28.7.2013( www.ynet.co.il" אנדור� חוזרת לעבוד; חופשת לידה מקוצרת" להב ביטל  87
articles/0,7340,L-4410717,00.html ; דהמרקר" אל תוותרו על חופשת לידה, נשי�"ארנה שר 

)24.12.2017( www.themarker.com/opinion/1.4838920. 
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 שאחריות�, לבנקאי� בהשוואה בנקאיות של המשפחתי במצב� יותר מתמקדת התקשורת כי

 בתקשורת מוצג הבנקאיות של ההורות דפוס, מנגד. כלל נדונה אינה לילדיה� יתהמשפחת

 זה דפוס. אימהות ע� ולא הישראלי בהקשר סטראוטיפית אבהות ע� כלל בדר� המזוהה כדפוס

 ולעזרה המורחבת למשפחה, הזוג לב�) ובנכדי� (בילדי� הטיפול העברת את גיסא מחד כולל

 בעיקר, הצור� במקרה מלאי� ומעורבות זמינות ג� גיסא ד�מאי א�; אשמה רגשי ללא בתשלו�

 יחסית יציב נשאר זה שדפוס א�. חשובות עסקיות פגישות חשבו� על ג�, הטלפו� באמצעות

 המנהלת של זמינותה. 1: איטיי� שינויי� כמה בו לאתר נית�, זמ� לאור� התקשורתי בשיח

 הזמ� שעובר ככל גוברת להתייחסות זוכה אלה לצרכי� ייעודי זמ� ופינוי המשפחה לצורכי

 התקשורת של יחסה. 2. והפיננסי� הבנקאות בתחו� המנהיגות הנשי� שמתרבות וככל

 כקשובי� מתוארי� הגברי� וג�, מתרחב ומנהיגות ניהול בתפקידי הגברי� של למשפחותיה�

  . אלה לצרכי� שלה� הקריירה בחירות את להתאי� שצריכי� וכמי המשפחה לצורכי

 לגליה מתייחס אבהי סטראוטיפי הורות דפוס של ביותר הבולט התיאור, במפתיע שלא

, בכיר ניהולי דיבתפק הוא א� כיה� מאור של זוגה שב� למרות. הראשונה לית"המנכ, מאור

 להתנהלות האחראי כהורה אותו מציבה המשותפת הקריירה לאור� ביניה� העבודה חלוקת

 מיד אודותיה על רחבה פרופיל בכתבת. המורחבת ההמשפח של התמיכה מער� ע� יחד, הבית

  : לאשה בעיתו� בריר אביד� ברוריה עליה כותבת, �1995ב מינויה ע�

.  נמנעת מלהשתמש במילו� המונחי� השגור על פיה� של נשות קריירההיא

הקרבה או , תסבי� אשמה של א�, לעול� לא תשמע ממנה מושגי� כמו שחיקה

. היא תמיד נחלצה בתיקו, י בי� אימהות לקריירהקרב התמיד�מהדו. תחרותיות

לעוזרת הבית , שאפת� ומצליח בפני עצמו, סייע הבעל, כשהילדי� הקטני� חלו

, מאחורי גליה נמצא תמיד יהושע מאור... גליה לא החסירה יו� עבודה. בטיפול

כאשר הכינה גליה את . אוהב, תומ�, מפרג�, מערי�, א� ישראל.בי.ל איי"מנכ

נערכו הדיוני� , שדנה במשבר ויסות מניות הבנקי�, בפני ועדת בייסקיעדותה 

יהושע הגיש . ג�� קנטור בבית המשפחה ברמתאלהדי� והחבר ישר�ע� עור�

... ג� הבעל במקו�, כמוב�, נכח, כאשר הופיעה בפני הוועדה. קפה ונת� עצות

, סמנומ, שהוא גבר אלגנטי, היא אומרת שיש לה מזל גדול ע� יהושע שלה

אני לא אמנית ? אני("איש המחשבי� מספר אחת של ישראל , מלוטש ומהוקצע

א� היא ממעיטה , אומרת מי שמחשב מוצב על שולחנה בלשכתה, "המחשב

יודעת לחתו� , מחליטה מהר, היא מדברת בקיצור)... להשתמש בו ככל האפשר

   88".ויש לה כנראה בעל מפרג�

 יהושע ג�, מצליח גבר כל מאחורי הניצבת ומכתהת האישה של הסטראוטיפי לתיאור בדומה

 מאחורי ועמד) העוזרת ע� יחד (במשפחה הטיפול את עצמו על שקיבל כמי מתואר מאור

  . שלו הצלחתו על מוותר שאינו תו� אשתו של המקצועית הצלחתה

 
 .45ש "לעיל ה, בריר�אביד�  88
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 לילדי� אימהות היות� א� על ארוכות עבודה לשעות הבנקאיות המנהיגות של מחויבות�

 ממשיכה, )יותר צעיר הפ� מינוי� בעת ליות"המנכ של שגיל� ככל יותר צעירי� פכווה שהלכו(

 של למינוי� בקשר כלל מוזכרת ואינה, נשי� של מינוי� בסיקור להערכה ראוי כמאפיי� להופיע

�רוסק רקפת על. מאליה כמובנת, כנראה, נתפסת העבודה לעול� המלאה שזמינות�, גברי�

 על ויתרה לא ג� אבל, בעבודה כולה כל את השקיעה היא" כי מינויה ע� נכתב עמינח

 בישיבות נסחפת עצמי מוצאת אני לפעמי�"ש כאומרת מצוטטת סלינגר דורית 89".המשפחה

: שלי מאימא הטלפו� את מקבלת אני, אנשי� ע� רבה בעודי לפעמי�, בלילה מאוחר עד

�אשר ליל�, דיסקונט לית"מנכ ג�, דומה באופ� 90".'הילדי� ע� הלילה עד פה אני תמשיכי'

 פע� לא ":בתשלו� ובמטפלות בהוריה ונעזרת לשעו� מסביב שעובדת כמי מתוארת, טופילסקי

 דיוני� של בעיצומ�, ואז, מאוחרות לילה שעות עד בישיבות נסחפת עצמה את מוצאת היא

 ההליל עד פה אני, לעבוד תמשיכי, לעצמ� תפריעי אל': שלה מאמא הטלפו� מגיע, וויכוחי�

. 'שקט ל� שיהיה. תדאגי אל': שלה המרגיעות �sms ה הודעות את מכירה כבר היא. 'הילדי� ע�

 כאשר, ביו� שעות 14–13 ועובדת שמונה לפני בוקר כל לבנק מגיעה טופילסקי�אשר ליל�

 היו תמיד שלה ההורי�. מסורות וסבתות בעל, מטפלות שתי. במיוחד תומכת הקרובה סביבתה

 מתוארת, הראשו� הבינלאומי הבנק לית"מנכ, צדיק� ברבר סמדר ג�, בדומה 91".גב לה לתת ש�

, לאחרות בניגוד. מסורה כא� להופיע לה יפריע שהדבר מבלי לשעו� מסביב שעובדת כמי

 שחוותה כמי מתוארת צדיק�ברבר, ומשפחה עבודה בי� הקונפליקט מוזכר לא שבעניינ�

�בני תמותה רגילי� להבי� אי� סמדר ברבר לקשה: "במהרה עליו התגברה א�, כזה קונפליקט

 כולל הקניות בסופר –צדיק מקדישה לעבודה שעות כה מרובות ומצליחה לגדל שלושה ילדי� 

כשסמדר נכנסה ': שעובדת ג� היא בענ� הבנקאות, צדיק�קרובה של ברבר. ואסיפות ההורי�

, ת מהעומסאני זוכרת שהיא הייתה מאוד מוטרד. לתפקיד בבינלאומי היא חטפה הל�

נראה שהיא , שלוש שני� אחרי השוק הראשוני... 'מהאחריות וההשפעה על המשפחה והילדי�

א� קמי� . מבחינתה העניי� תלוי במספר שעות השינה ושעת ההשכמה: מצאה את הדר� שלה

  92".מספיקי� את הכל, מוקד�

 לא  של הבנקאיות הבכירות כמסורות לתפקיד� ג� תחת לחצי צורכי המשפחהייצוג�

ליות מבליט "הייצוג התקשורתי של הדור השני למנכ, ע� זאת. השתנתה בהרבה לאור� זמ�

�אשר, בהקשר זה. יו� של ילדיה��יותר ג� את מסירות� המשפחתית ואת מעורבות� בחיי היו�

אפילו כשהיא . היא עובדת כל יו� עד הערב... לא מקצרת את היו�" שמיטופילסקי מתוארת כ

אבל היא עדיי� זמינה . א יצאה לחודש של חופשת לידה וחזרה למשרה רגילהילדה את מיקה הי

ויש לה את היכולת להיות , היא עונה לה� לטלפוני� ג� באמצע ישיבות. לילדי� שלה תמיד

 
 .71 ש"לעיל ה, ולצר  89
 /www.globes.co.il )5.7.2011( גלובס" זו לא מילת גנאי להיות פוליטיקאית"ורד רמו� ריבלי�   90

news/article.aspx?did=1000660714. 
 )5.11.2013( גלובס" המוטו שלי הוא ללכת ע
 הראש למעלה והא� למטה"ורד רמו� ריבלי�   91

www.globes.co.il/news/article.aspx?did=1000891287. 
92   
 /www.themarker.com/career )19.1.2007( דהמרקר" המשכה של ידידות נפלאה"ר
 דג

1.431113. 
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כמוב� שא� . ובמקביל להיות ג� מרוכזת בישיבה,  מצד אחד–בשליטה על מה שקורה בבית 

 � שניה� ש� תמיד כשהילדי� צריכי� אות� והאחד מה� הוא לא הורה במשרה מלאה אבל

בערבי� ליל� משתדלת להגיע עד שמונה וה� אוכלי� ביחד ובשישי היא . מאוד משפחתיי�

  93".תמיד לוקחת ומוציאה אות� מהג� ומבית הספר

: עמינח כמי שמצליחה לשלב בי� שני העולמות�ק כתבה מתוארת ג� רקפת רוסבאותה

רקפת דווקא כ� , כולה לנהל ג� משפחה וג� קריירה מצליחהבניגוד לתפיסה שאישה לא י'"

ה� . היא מאוד דומיננטית בחיי הבנות שלה ונוכחת בה�, 'מספר מקורב אליה', עושה את זה

 וג� לרקפת יש �ג� לרא. והבנות ג� מתקשרות להתייע� כשצרי�, מדברות הרבה במש� היו�

גרעי� משפחתי חזק ויש לה� הרבה מאוד אבל עדיי� ה� שומרי� על , קריירות מאוד תובעניות

�אזור תאילנד, ה� מאוד אוהבי� את דרו� מזרח אסיה. נסיעות משותפות שה� נטו משפחתיות

אבל ,  שעות ביממה24עבודה של , מטבע הדברי�, ל בנק זו"ברור שלהיות מנכ. למשל, הודו

דה הביתה ולא לקחת עבו, להיות בבית כשצרי�: בתו� היממה הזו היא בהחלט מנסה לשלב

  94".להינעל במשרד

א� ,  לטענתה המצוטטת בהרחבה של היועצת הפוליטית הבכירה בממשל אובמהבניגוד

 המהדהדת ג� במחקרה של לחובר על 95,"אינ� יכולות ג� וג�"כי נשי� עדיי� , מארי סלוטר

ו את כמי שהשאיר,  ובניגוד להצגת הדור הראשו� לבנקאיות96,ייצוג טענה זו במדיה הישראלית

הבנקאיות הצעירות בישראל מוצגות כמי , ניהול משפחותיה� בידי אחרי� והתמסרו לקריירה

 .בהצלחה" ג� וג�"שיכולות 
 בי�, ביקורתית של חיי המשפחה של הבנקאיות הבכירות� מול ההצגה הנרחבת א� הלאאל

 �נותריא� ה� בוחרות לחשו� את משפחת� לאור הזרקורי� ובי� א� חיי המשפחה שלה� 

,  משרד האוצרלית" המקרה הייחודי של חופשת הלידה של מנכעומד, בספרה האישית בלבד

 דיו� עורר להריונה השביעי בחודש בעודה הבכיר  לתפקידנויה מישעצ� ,אנדור�.  אנדור�יעל

 מנשי� המונעת, העבודה בשוק נוספת זכוכית תקרת לפריצת  האפשרותעל נרגש פמיניסטי

,  לצאת לחופשת הלידה המינימלית האפשרית בישראל לפי חוקבחרה ,בעבודת� להתקד� הרות

 עוררה ההחלטה.  את הזכות לחופשת לידה לאבי בתה מיד אחר כ�ולהעביר,  שבועותשישה

 חופשת לנוכח הזמני העדרה בעצ� הכרוכה לבעייתיות רמזי� שכלל נרחב תקשורתי דיו�

 מבלי לעבודה לשוב החלטתה של החברתית במשמעות ביקורתי ודיו� יצאה שאליה הלידה

 הביקורת המרומזת והעטופה במחמאות על מינויה .לה הזמיני� "חופשה"ה ימי בכל להיעזר

: טריוויאלי אינו לפיד יאיר של המהל�: " ע� מינויהמיד עלתה של אישה הרה לתפקיד בכיר

 סדרי�הה חוק, התקציב גיבוש ימי. במשרדו הר� לתפקיד מתקד� בהריו� אישה של מינויה

 
-www.mako.co.il/weekend-articles/Article )24.10.2013( מאקו" כלכלת בית"פוקס  אלינור  93

7c2a3e0d3eae141006.htm. 
94  
 .ש
 /www.calcalist.co.il/local/articles )27.4.2016( כלכליסט" לא סופרוומ�" צוריאל הררי קר�  95

0,7340,L-3686859,00.html. 
96  Signs of Change in Media Representation of Women in Israeli Politics, Lachover ,ש"לעיל ה 

29. 
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 בדיוק לחול צפויי�, הייצוב תוכנית מאז ישראל בתולדות והאכזריות מהקשות כלכלית ותוכנית

 ברורה לא החלטה, אכ�. אנדור��קרני למשפחת השלישי הילד לידת של ימי� באות�

מזכירה את המצב , אביטל להב, ע� צאתה של אנדור� לחופשת לידה,  באופ� דומה97".מאליה

זמנית מרמזת על כ� �א� בו,  שבועות14 לצאת לחופשת לידה של �רהחוקי המאפשר לאנדו

זכאית אנדור� , בפועל" :שמימוש זכות זו במלואה היה עשוי לפגוע בעבודתה המקצועית

 כמו,  מצפות משימות כבדות משקללאנדור�, ע� זאת.  שבועות14לחופשת לידה בתשלו� של 

לקראת העברת תקציב המדינה והיה ברור ניהול הוועדה לבחינת הסדרי החוב במשק והעבודה 

   98".כי קיי� סיכוי שתקצר את חופשתה ותמהר לשוב למשרד

, בר כתבהוס�חרותיטלי .  ביקורתי בבחירתה לחזור לעבודה הופיע בפרסומי� רבי�דיו�

  : למשל

והשאלה מתי , ל משרד האוצר תלד" אנדור� שהתמנתה לאחרונה למנכיעל

בואו נוריד לרגע נושא אחד . ירות עקרוניותתשוב למשרד תעלה גלי� של אמ

. חופשת הלידה של יעל אנדור� אינה עני� פרטי שלה',  בניגוד למ–מהשולח� 

. יוצרות מציאות חדשה, נשי� שפורצות תקרות זכוכית ומגיעות כל כ� גבוה

 על וכמוב�  שנמצאות במצבהי�ההחלטה של אנדור� תשפיע על לא מעט נש

 פשוט לא נכונה – "שלהעניי� זה " – תגובה בסגנו�  כללכ� ,אלפי מעסיקי�

הסיטואציה המעניינת הזו יוצרת כר רחב לשאלה עקרונית והרבה יותר . כא�

  99?מי מחליט עבור אישה מתי בדיוק נכו� לחזור מחופשת לידה: גדולה

) כוח נשי" (כ�"לית עמותת "מנכ,  זמיריפעת אחרת של אותה כותבת מצוטטת בכתבה

שאמור , ולשוב בתו� דיוני התקציב, אחלת לאנדור� לנצל את חופשת הלידהמ: "כאומרת

, אני סומכת על שיקול הדעת של אנדור� אבל לדעתי'. להסתיי� ביו� האחרו� של חודש יולי

עדי� לא להשקיע שעות מטורפות בדיוני התקציב כשבבית תינוק שא� , בנקודת הזמ� הזו

חסד א� תחזור , וע� ההחלטות המקצועיות שלה, מהאנדור� תעשה ע� עצ'היא אומרת ', נולד

לצד העובדה שמינוי� , כ� 100".אחרי הדיוני� ע� המו� כוחות כדי להוציא את המדיניות לפועל

נראה כי , של נשי� צעירות ואימהות לילדי� קטני� מתקבל בתקשורת בפתיחות גדלה והולכת

, א� הוא מאמ� עמדה שמרניתבי� א� הוא מאמ� עמדה פמיניסטית ובי� , השיח התקשורתי

מסמ� עדיי� את עצ� הלידה כמכשול בהשתלבות בקריירה בכירה וכמערער על יכולתה של 

  . אישה למלא את תפקיד העובד האידיאלי בתפקידי מנהיגות עסקית וכלכלית

 
 )9.5.2013( גלובס "'אנדור� שברה את תקרת הזכוכית; רול� תותחית ונוקשה'"פילוט  אדריא�  97

www.globes.co.il/news/article.aspx?did=1000841980. 
 .87 ש"לעיל ה, להב  98
 ג
 את הקריאה ראו ).2014.12.3(  בלוג– האר�"  אשה עובדת–יעל אנדור� "סובר � חרותיליט  99

לעיל , שמזכירה את מקרה אנדור� כדוגמה שר, המפורשת לנשי� שלא לקצר את חופשת הלידה
 .87 ש"ה

" 'שתחזור בתו� דיוני התקציב? 'לית האוצר" מלאה למנכלידהחופשת "סובר �חרותי טלי  100
 .www.themarker.com/career/1.2068505 )10.7.2013( דהמרקר
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 לציי� שהכתבות המתארות את ילדיה� של הבנקאיות מציגות אות� תמיד כמוצלחי� חשוב

, ע� זאת. ת הוכחה נוספת שהשקעת הא� בקריירה אינה באה על חשבונ�בבחינ, ומצליחי�

של הבנקאיות מסמ� אות� בשיח הציבורי כנשי� יוצאות " אפשרי�בלתי"תיאור סדר היו� ה

טבעיות מאפשר לה� לבצע �דופ� שרק השילוב בי� מער� תמיכה נרחב לבי� יכולות כמעט על

העשויות לראות , ע עבור נשי� אחרותהמסר המובל. את עבודת� מבלי לפגוע במשפחת�

, א� אי� ל� מער� תמיכה כזה ואינ� דמות יוצאת דופ�:  המצליחות מודל לחיקוי הואנקאיותבב

  . לא תוכלי לעמוד בדרישות

 שהספרות הבינלאומית אינה מתארת את השינויי� לאור� זמ� בהצגת משפחותיה� מכיוו�

עת א� השינוי הנצפה ביחסה של התקשורת קשה לד, של מנהיגות עסקיות ואחרות בתקשורת

לאפשרות לשלב בהצלחה בי� תפקידי� בכירי� בעול� הבנקאות והפיננסי� לבי� חיי משפחה 

 או של שינויי� גלובליי� 101,פעילי� ומוצלחי� היא מאפיי� של תפיסת המשפחה הישראלית

כב של תמונת חשוב לסמ� את האפקט המור, ע� זאת. בשיח על אודות שילוב עבודה ומשפחה

השילוב האידיאלי של עבודה ומשפחה כפי שהוא מצטייר מתיאוריה� של המנהיגות הבנקאית 

יכולות וכמי שאינ� משלמות כל מחיר משפחתי או �ה� מתוארות ככול, מחד גיסא. החדשות

ובכ� נות� הייצוג התקשורתי לגיטימציה לבחירת� של נשי� בעלות , מקצועי על הצור� לשלב

השילוב מוצג עדיי� ככזה המחייב יכולות , מאיד� גיסא; יירה בנקאית בכירהמשפחה בקר

שהאישה הרגילה תתקשה לייצר עבור עצמה ועבור , יוצאות דופ� ותנאי� משפחתיי� ייחודי�

  . משפחתה

עבודת� הקשה ורבת השעות של , המזוהה ע� הבנקאיות הבכירות,  לדימוי זהבניגוד

לאזכור , לפחות בשני� המוקדמות,  ומצב� המשפחתי זכה,הבנקאי� אינה זוכה להתייחסות

 לשני אב, 50, דיאור: "נאמר, המזרחי בנק ל"מנכ בזמנו שהיה, דיאור יעקב על. קורקטי בלבד

מתואר , ר בנק לאומי ושותפה של מאור להנהגת הבנק"יו, ר� אית� 102".בנות ולשתי בני�

 בשני�, זאת ע� 103.וגינה� כלב, ילדי� ישנ, נשוי, )אמריקאי כדורסל (איי.בי.אנ על משוגע"כ

 זה עניי� כי א�, הבנקאי� של המשפחתיי� בקונפליקטי� התקשורתי העניי� ג� גובר האחרונות

 בנק ל"כמנכ תפקידו את שפיגל ראוב� של עזיבתו. דרמטי ולא קורקטי לסיקור הוא ג� זוכה

: משפחתיי� לצרכי� הכמענ מתוארת, לתפקיד שנכנס לאחר בלבד שנתיי�, �2013ב דיסקונט

, ברעננה שחי, שפיגל של משפחתו. ומשפחתיות אישיות בסיבות התפטרותו את נימק שפיגל"

 החליט והוא אותו הכריעו משפחתיי� נושאי�, לשפיגל מקורבי� לפי. יורק בניו מתגוררת

 ל"מנכ לתפקיד מינויו ע�, 2011 בינואר לישראל שעזב לאחר, יורק לניו משפחתו אל לחזור

. משנה פחות בעוד מתפקידו יפרוש, שפיגל ראוב�, דיסקונט בנק ל"מנכ" 104".דיסקונט בוצתק

 �31ב מתפקידו לפרוש החלטתו על, בכר יוסי ר"ד, הדירקטוריו� ר"ליו) 'ג (היו� הודיע שפיגל

 
 .31 ש"לעיל ה, Frenkelראו הפניות למאמריה של   101
 .63 ש"ה לעיל, "אשראי ע
 ל"מנכ "שרוני  102
 .64 ש"ה לעיל, ורדי  103
 דהמרקר" ל בנק דיסקונט ראוב� שפיגל הודיע במפתיע על התפטרותו"מנכ" איזסקו סיו�  104

)21.8.2013( www.themarker.com/markets/1.2103208. 
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 האמיתית הסיבה, שפיגל ע� מההיכרות' "105".ומשפחתיות אישיות מסיבות, 2014 במארס

  106".המקורב אמר', יורק�בניו ולהתגורר לחזור כדי היא, עוזב שהוא

 זוכות, טפחות�מזרחי בנק ל"מנכ, פרשר אלדד של המורכבות המשפחתיות הנסיבות ג�

 :מועט הפירוט זה בהקשר ג� אבל, לו שקדמו הבכירי� לבנקאי� שנית� מזה יותר רב לאזכור

 החו� במשרד ובדתשע לטליה נשוי, ירושלמי הוא, הקרוב באוקטובר 50 לו שימלאו, פרשר"

 ע� ש� להתגורר ועברה, בלונדו� רעייתו עבדה האחרונות בשני�. ונטע גיא: ילדי� לשני ואב

 בניגוד 107".לונדו��א"ת של הקו על והיה טפחות במזרחי נותר פרשר ואילו, הילדי� שני

 מוצגות, אחרת ליבשת מילדיה� אות� מרחיקה אינה לשעו� מסביב שעבודת�, לבנקאיות

 חוצי חייו, מורכבת משפחתית סיטואציה ע� בהצלחה המתמודדות דופ� יוצאות כדמויות

 א� על. לציו� ראויי� או דופ� כיוצאי מוצגי� אינ� א�, לאזכור זוכי� פרשר של הגבולות

 לעשות שעליה� והפשרות, הבנקאי� של המשפחה חיי של מורכבות� בהצגת האיטי השינוי

  . דופ� יוצא מאמ� מצריכה שאינה וככזו ונקציונליתכפ מוצגת זו מורכבות המשפחה לצורכי

 לציי� שעל א� ההתעניינות הרבה באופ� שבו משלבות הבנקאיות עצמ� בי� עבודה מעניי�

יוצא דופ� בעניי� זה הוא .  אינה זוכה לסיקור רבוריתפעילות� בתחו� זה בזירה הציב, למשפחה

 מדיניות על ביקורת והשמעת נברגטרכט ועדת בפני פלוג קרנית של להופעתהאזכור יחיד 

 המס מערכת של מהאפיוני� אחד: "למשפחה עבודה בי� נכו� איזו� מאפשרת שאינה המיסוי

, עובדות לנשי� זיכוי נקודות אמנ� יש. המשפחה בהרכב מכירה לא כמעט שהיא הוא שלנו

 את ידלני אפשר אי, זאת ולעומת. נמו� שלה� השכר כי, זה את ממצות לא הנשי� רוב אבל

 בהרכב מכירה לא שלנו המס שמערכת בולט, בינלאומית בהשוואה ג�. לגברי� הנקודה

 מובילות שה� הבנקי� להפיכת טופילסקי ואשר עמינח�רוסק של פעילות� 108".המשפחה

 זוכה אינה, הבנקי� של התאגידית האחריות ממסמכי שעולה כפי, משפחה תומכי לארגוני�

   109.נרחב לסיקור

  

 
 )21.8.2013( גלובס" ל דיסקונט ראוב� שפיגל הודיע כי יפרוש מתפקידו"מנכ" נוימ� נדב  105

www.globes.co.il/news/article.aspx?did=1000874165. 
 )22.8.2013( גלובס" שפיגל עוזב את דיסקונט בשל חילוקי דעות ע� בכר"ר  אבישעירית  106

www.globes.co.il/news/article.aspx?did=1000874410. 
 )17.6.2013( גלובס"  אלדד פרשר–טפחות �ל בנק מזרחי"מנכ: 'גלובס'נחש� ב" אבישר עירית  107

www.globes.co.il/news/article.aspx?did=1000853108. 
 )4.7.2013( דהמרקר" ?כיצד תנהיג קרנית פלוג את בנק ישראל: הנגידה בפועל" בסוק טימו  108

www.themarker.com/misc/smartphonexmlfeed/1.2062947. 
קבוצת לאומי מכירה בחשיבות האיזו� בי� הבית לעבודה ומאפשרת לעובדיה : "עבודה� איזו� בית  109


 תנאי העבודה בלאומי מאפשרי� שילוב מוצלח בי� .איזו� סביר בי� העבודה לבי� החיי
 הפרטיי
מכלול ). 'טיפול בהורי
 מבוגרי
 וכו, גידול ילדי
(בניית קריירה מקצועית לבי� חיי המשפחה 

 ועובד באיזו� דתמהווי
 סביבה תומכת לכל עוב, בצד התרבות הארגונית בלאומי, תנאי ההעסקה

 :זמי� ב ,)2014" ( אחריות תאגידיתח"דו "ראו בנק לאומי". בי� משפחת
 לבי� עבודת

https://bit.ly/39Y8ljx. 
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  הזכוכית לתקרת הכס� תקרת בי�: תרביעי תמה. 4

 תקרת הזכוכית וכניסת� של נשי� לתפקידי� בכירי� בתחומי� שהיו שמורי� קוד� לכ� שבירת

 110.מזוהה לעיתי� קרובות ע� ירידת שכר באותו מקצוע) פמיניזציה של מקצועות(לגברי� 

 של הנשי� ירידת השכר ע� כניסת� של נשי� מיוחסת בדר� כלל לכישורי ניהול המשא ומת�

המאפשר את כניסת� ודוח� את הגברי� אל מחו� לתחו� , עצמ� ולפיחות ביוקרת המקצוע

ירידת שכר הבנקאי� הבכירי� משקפת שינוי חקיקתי שהגביל את , בהקשר הישראלי. העיסוק

הדיו� . התגמול שהבנקי� יכולי� לשל� למנהליה� והגדיר קנסות גבוהי� על חציית הר� המותר

שתלבות� של נשי� בתפקידי� בכירי� בבנקאות ובסקטור הציבורי העוסק התקשורתי בה

ברגולציה של בנקאות קושר לעיתי� קרובות בי� עזיבת� של בנקאי� בכירי� וגברי� ובי� תקרת 

ומרמז לכניסת� של נשי� לתפקידי� אלה כברירת מחדל בשל , השכר שהחילה עליה� החקיקה

סיקור השכר של בכירות ענ� הבנקאות וההתמקדות , לפיכ�. חוסר העניי� של גברי� בתפקיד

בנכונות� לעבוד בשכר נמו� יכול להיות מוב� כשיקו� של עליה במרכזיותו של השיח על 

  . הפיחות ביוקרה של מקצוע העובר פמיניזציה

הקשר בי� מינוי� של נשי� לירידה בשכר .  הער� והסטטוס של תחו� הבנקאותשאלת

מינוי� . נקאות הבכירה מוצג בתקשורת כדאגה מובנת מאליהוביוקרה המאפיינת את הב

: זמנית�בו לדאגה וכמקור נשי כהישג למשל מוצג טופילסקי�אשרבמקביל של פלוג ושל 

 עומדת בישראל העבודה בעול� נשי� של שהשתלבות� מי כל עבור חשוב צעד ה�המינויי� "

 לירידה להביא שעלול דבר – שי�נ היות� בשל נבחרו ה� א� ג� משנה זה אי�... עיניו למול

 יותר"תחת הכותרת .  ליאת רו� מחדדת מסר זה עוד יותר111".נשי� היות� למרות או, בשכר

 איזו: "רו� כותבת בביקורתיות, "ההו� שוק להידרדרות איתות הוא פלוג מינוי, פמיניסטי מחג

: הפיננסי� חו�בת בכירות למשרות מונו, מוכשרות נשי� שתי. השבוע ישראל לע� היתה נחת

 השלישית המנהלת, טופלינסקי� אשר ליל�, דיסקונט לית"ומנכ, פלוג קרנית, הראשונה הנגידה

 ודאגה נשי קידו�, פלורליז� של שווא�מצג רק ה� האלה שהמינויי� רק. הבנקאי במגזר

 מחשבות בעיקר בי מעלי� ה� בפועל. עלינו שיחשבו רוצי� שהיינו מה כל, הזדמנויות לשוויו�

 לצמרת להתברג הצליחו טופלינסקי�ואשר שפלוג טוב. חלילה נכו� לא יוב� ושלא... גותנו

 תקווה נותנת, מפתח בתפקידי להשפיע יכולות נשי� שתי שעוד והעובדה, הפיננסית

 את מאיישי� כשגברי� כלל בדר� קורה שלא מה, אגו ונטולת מקצועית תהיה ש� שההתנהלות

   112".התפקיד אותו

דיה לקשר בי� הגבלת שכר בכירי הבנקי� ובי� מינוי� של נשי� לתפקיד  הנית� במהדגש

 מנהלי� אחר החיפושי��: המשמש כאופוזיציה חריפה לחקיקה זו, עולה ג� בכתבה בדה מרקר

 
Occupational Feminization and , Paul Allison& Paula England , Asaf Levanonלסקירה ראו   110

 ORCESFOCIAL S 88, US Census Data2000 –1950 Assessing Causal Dynamics Using: Pay
)2009(865 . 

 /Ynet )21.10.2013( www.ynet.co.il" א� הדר� לשוויו� ארוכה, פור הצלחהפלוג סי"יעל יצחקי   111
articles/0,7340,L-4443403,00.html. 

 /www.globes.co.il/news )24.10.2013( גלובס" ?מה ה� עושות ש
 בצמרת"ליאת רו�   112
article.aspx?did=1000888017 . 
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 הבכירי� שכר להגבלת החוק את לייש� מהצור� הנובעת סוערת בתקופה מתרחשי� בכירי�

 להיכנס שאמור, החוק. האחרו� מארס בסו� ר�גו באופ� בכנסת שאושר, פיננסיי� בתאגידי�

 בתאגידי� מנהלי� של מס לצורכי המוכרת השכר עלות כי קובע, הקרוב באוקטובר לתוק�

 הזוטר העובד של משכרו 35 פי על תעלה ולא בשנה שקל מיליו� �2.5ל תוגבל פיננסיי�

 בראשות ותעומד נשי� יותר כאשר: "טופילסקי� ביחס לליל� אשרב עוד נכת113".בארגו�

 ברמות המיוחל לשינוי תביא החקיקה שלא שייתכ� אלא... יורדות ש� השכר רמות, הבנקי�

 בעמידה מדובר א� ג�, בענ� שולטות נשי� שכאשר העצובה מהסיבה דווקא יגיע והוא, השכר

 ליות"מנכ משלוש שמישהי לא. הגברי� ממקביליה� פחות ישתכרו עדיי� ה�, בנק בראשות

 ספק אי�, זאת ע� אבל', צנוע'כ לתאר שנית� בשכר מסתפקת או, חלילה לח�ל רעבה הבנקי�

. בתחו� שיונהגו השכר רמות על השפעה להיות עתידה הבנקאית במערכת הנשי שלרוב

 ההשקעות ובתי הביטוח בחברות הבכירי� שכר מול אל ביטוי לקבל מתחילה כבר זו השפעה

 של העסקתה תנאי את דיסקונט יפרס� קרובב. ל"המנכ בעמדת מובהק גברי רוב על ששומרי�

   114".לית"מנכ לבי� ל"מנכ בי� בדיסקונט הפערי� מה נגלה ואז, טופילסקי�אשר

 העוסקת בתופעת מצוק הזכוכית מוסיפה רכיב נוס� לקשר בי� ירידת ער� העיסוק הספרות

גו� מינויה של אישה להנהגת אר, במקרי� רבי� מאוד. לבי� יכולת� של נשי� להשתלב בו

, גברי�, ולפיכ�, מתאפשרת רק כאשר הארגו� נמצא בסכנה וסיכויי ההצלחה בו נמוכי� יחסית

תופעת מצוק הזכוכית . נמנעי� מלקיחת הסיכו� על עצמ�, שיש לה� אפשרויות אחרות

וכאשר יש הרגשה שמה שנעשה עד כה ,  בתחו��מתרחשת כאשר יש ערעור או קושי מסוי

כאשר מפלגה או ארגו� עסקי נמצא בנסיקה יש נטייה , ר זהבהקש. פחות אפקטיבי או כשל

וכאשר הארגו� נמצא בנסיגה יש נטייה למנות נשי� למנהלות בכירות , למנות גברי� לתפקיד

 בתקשורת הישראלית יש א� רמיזות לכ� שניהול הגברי� כשל וכעת יש מקו� 115.בארגו� זה

 היו� אבל, דבר שבכל הרע את חפשתשמ אמרה הייתה זו פע�: האישה את חפש: "למנות נשי�

 את כולל שזה בטוח לא .יותר טוב ייראה והוא העול� את לנהל לנשי� תנו – לגמרי ברור כבר

, הגברי�, שלנו הניסיונות עכשיו עד. בכיוו� זה גסה בהכללה אבל, זועבי חני� את או רגב מירי

 את סת� או כספ� כל תא הפסידו אנשי� מדי ויותר, הצליחו ממש לא הזה העול� את לנהל

 116".רעה לא התחלה זו פלוג והגברת, הפו� ננסה בואו. חייה�

 
"  ברוכי
 הבאי
 לבורסת השמות–ל בבנקי� עומד להתחיל סבב המינויי� הגדו "רוכוורגר מיכאל  113

 .www.themarker.com/markets/1.2944534 )16.5.2016( דהמרקר
 כלכליסט" לית החדשה של דיסקונט"חמש נקודות על מינויה של המנכ"אתי אפללו   114

)20.10.2013( www.calcalist.co.il/local/articles/0,7340,L-3614726,00.html. 
115  Eagly& rk Ka ,33 ש"לעיל ה ;: The Glass Cliff, Alexander Haslam. S, & Ryan. Michelle K

 16, Represented in Precarious Leadership Positions-Evidence that Women are Over
, lexander HaslamA. S& Ryan . Michelle K; )2005( 81 OURNAL OF MANAGEMENTJRITISH B

Exploring the Dynamics Surrounding the Appointment of Women to : The Glass Cliff
)2007(549  EVIEWRANAGEMENT MCADEMY OF A 32, Precarious Leadership Positions. 

 )NRG )21.10.2013" חמש מסקנות על מינוי פלוג: אל תגיד נגיד"גיא מרוז   116
www.makorrishon.co.il/nrg/online/1/ART2/515/492.html. 
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ביחס לפערי השכר בי� הנשי� לגברי� בצמרת הבנקאות ישנ� התייחסויות .  שכרפערי
 מאור כראשונת גליהבעוד . מרובות המשוות את השכר של הנשי� לגברי� המקבילי� לה�

 ביחס. הנשי� שאחריה פחות מצטנעות, ת שלההנשי� מצטנעת ביחס לשכר שלה ולהוצאו
 את ופחות אלו בנושאי� הצטנעותה ניסיו� את לראות נית�, לבעלה ביחס ואפילו לקודמיה

 כחלק ולא האישי הספציפי אופייה משו� להצדיק מנסה היא זאתואת . לשוויו� להעפיל ניסיונה
  : נכתבלאשהעיתו� למשל בכתבה ב. כאישה שייכותה מקבוצת

 שכרה עלות. בישראל ביותר הגבוהה ההכנסה בעלי השכירי� זוג ה� י�המאור
 שלמה, לה שקד� המשנה משל פחות קצת (שקל 669,771 היא גליה של השנתי

 מבנק מקבלת ג� היא). הראשו� הבינלאומי הבנק ל"מנכ כיו�, פיוטרקובסקי
 שמשכורתו לשער יש. לשנה שקל אל� �120ב המוערכת, נכבדת פנסיה ישראל

 מהתמודדות הזוג בני את שמשחרר מה, גליה של זו על עולה מאור יהושע לש
 של משכורתה גובה יהיה מה, היא השקלי� מיליו� שאלת. אוברדרפטי� ע�

, המיליו� את מגרדת פרידמ� דוד ל"המנכ של משכורתו. באוגוסט �1מה גליה
 סעי� יהיה שזה הטועני� יש לי�"המנכ בחוגי. לשנה שקל 999,771 דיוק ליתר

 בנק ל"למנכ כמשנה קיבלה שמאור וכמו, והנשי הגברי העול� שבי� הבידול
 לזה שלה המשכורת תלוש ישווה לא ל"כמנכ ג�, הקוד� מהמשנה פחות לאומי

 ותתרווח ל"לחו בטיסותיה כיתה תעלה א� אותה כששואלי�... פרידמ� דוד של
 במחלקה סתיט לא בחיי�? השתגעת": ספונטנית יורה היא, ראשונה במחלקה
 בלישכתה. "עסקי� במחלקת לעיתי� ורק, תיירי� במחלקת טסה אני. ראשונה

   117.צמודה מקלחת ולא, תנומה לתפוס תוכל עליה, מרווחת ספה אי�

 פעמית�חד הצטמצמות ואולי המשכורות בצמיחת להבחי� נית� צדיק�ברבר סמדר אצל
 צדיק�ברבר של יותר מיננטיהדו אופייה א� בחו�ל מעניי�, המיני� בי� בשכר בהפרשי�
 הודיע, בינו צדיק בשליטת הנמצא, הבינלאומי הבנק. "לכ� שהוביל הוא למאור בהשוואה

 מיליו� 2.16 תשתכר – צדיק�ברבר סמדר הבנק לית"מנכ של העסקתה חוזה אישור על אמש
 בחודש שקל אל� 180 תרוויח צדיק�ברבר. שני� �5ל בחוזה בונוסי� כולל לא בשנה שקל

 מיליו� �500ל מעל ויהיו במידה הבנק מרווחי 0.75% של בגובה שנתי לבונוס זכאית היהות
 אופציות בתוכנית צדיק�ברבר תיכלל, בנוס�. שקל מיליו� 3 של בתקרה מוגבל א�, שקל

 אל� 750 על עמד צדיק ברבר סמדר הבנק לית"מנכ של הבונוס" 118".ותאושר במידה עתידית
 העיתונאי� מסיבת במהל� אמר זה נושא לגבי. השכר הסכ� פיל לה הגיע שלא למרות – שקל

 הישגי� רקע על בא לסמדר הבונוס את לתת ההחלטה 'כי אלעד אק'ז ר"היו ,הבנק שער�
 עלות. 'להוסי� ג� אלא להוריד רק לא הוא מנהלי� מועצת של דעת שיקול. הבנק הגיע אליה�
 �2.7%ו בשכר שקל מיליו� 2.7 מזה, שקל מיליו� �6.7ב הסתכמה צדיק�ברבר של שכרה

 
 .45 ש"ה לעיל, בריר�אביד�  117
 )Ynet )21.5.2007"  מיליו� שקל בשנה2.16צדיק תשתכר �סמדר ברבר"שאולי  אבי  118

www.ynet.co.il/articles/0,7340,L-3402734,00.html. 
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 750 לית"המנכ קיבלה בנוס�, כאמור. חדש העסקה הסכ� בגי� שנרשמו סוציאליות בהפרשות
  119".שקל מיליו� 4 קיבל אלעד אק'ז הבנק ר"יו. בונוס שקל אל�

וע� , הממצאי� מגלי� שיש הפחתה בשכר� ביחס לגברי�, הבנקאיות של השני הגל בקרב
  : עמינח נכתב�למשל ביחס לרקפת רוסק.  על השכר הגבוהביקורת רבה יותר, זאת

 �20% כ של שדרוג ע� סיכמה היא לית"כמנכ שלה המלאה הראשונה השנה את
 של משכורת כללו שלה העיקריי� השכר מרכיבי. שקיבלה התגמולי� בהיק�

 מיליו� 1.5 בגובה ומענקי� שקל מיליו� 1.2 של מנייתי תגמול, שקל מיליו� 2.4
, הבנקאות במערכת השכר שיאניות מבי� השנייה הבנקאית אוהי, שקל

 כחודשיי� לפני. מהפועלי� לרר אורית היא בדירוג אותה שמקדימה כשהיחידה
 הצגת ע�". מוגז�"כ לקבל שביקשה השכר את והגדיר, האוצר שר בה נז� וחצי

 מקבלי טבלאות על כשמסתכלי� "כי עמינח� רוסק אמרה �2013 ל לאומי דוחות
 ה�, עצמ� בעד מדברי� הנתוני�. ש� לא שאנחנו רואי�, ביותר גבוהה השכר

  120".הציבוריות החברות וכלל הביטוח חברות מול וה�, האחרי� הבנקי� מול

 על שיח לראות ממשיכות אנו ,הבנקאיות של השני לגל שייכת היא שג�, פלוג לקרנית אשר
. בדיוק התפקיד באותו אפילו, י�הנש של יותר הנמו� שכר� ועל לנשי� הגברי� בי� שכר הפרשי

 לפיו מחקר פרס� אדווה רכזמ? השכר פערי על ונדבר ולפיננסי� לבנקאות נחזור בואו"
 להסיק נית� מכא�. הגברי� מקביליה� של מזה בשליש נמו� הציבורי במגזר הנשי� משכורת

 אבל, נחמו במקומו שכבודו, פישר סטנלי' פרופ של מזו נמוכה תהיה פלוג של משכורתה שג�
, הפועלי� בנק ל"מנכ, קינ� ציו� של שכר עלות. התפקיד אותו את מילאו, נזכור בואו, שניה�
 כמעט. לשנה שקלי� מליו� 5 תקבל עמינח�רוסק רקפת. בשנה שקלי� מיליו� 8.1 על עומדת

 שלא. אישה היא כי. לא? זהה מידה בקנה מהפועלי� יותר קט� לאומי בנק כי? למה. יותר 40%
 צדיק�ברבר סמדר לבי�, יונס אלי, הפורש טפחות�מזרחי ל"מנכ בי� השכר פערי על לדבר

�הצדקה ללא מאחוריו הרחק הרחק נשרכות, מדיסקונט, טופלינסקי�ואשר מהבינלאומי.121  
, מאליו כמוב� שלה� השכר צמצו� די� את כמקבלות מתוארות הבנקאות בכירות בעוד

 מה בשל הבנקי� מניהול שפורשי� וכמי הכנסת בהחלטת כנאבקי� מתוארי� הבנקאות בכירי
, פרשר אלדד של פעילותו הצגת היא זה בעניי� בולטת. תחרותי לא כשכר מציגי� שה�

 6.3 של בעלות שכר חבילת על במאבקו הצליח פרשר אלדד טפחות מזרחי ל"מנכ: "לדוגמה
 במכתב: רוצי� העובדי� ג� וכעת – לפיד יאיר האוצר שר של התנגדותו חר� – שקל מיליו�
 ויעלה 'הזה הנדיבות עקרו�'ב מול� ג� שינקוט מבקשי� ה�, ל"למנכ הבנק עובדי ועד ששלח

 טענות על ביקורת מתח בו לעובדי� תגובה מכתב היו� בהמש� שיגר פרשר... הנמו� שכר� את
 השכר הסכ� בנושא מ"מו לקיי� מנסה הבנק שהנהלת שני� מספר מזה, לדבריו. העובדי�

 קרוב של בשיעור עלה א� אלא, נפגע לא העובדי� שכר, לדבריו זאת ע�. הצלחה אלל, החדש

 
 כלכליסט" ברבר צדיק קיבלה בונוס שלא תוא� את הסכ� השכר "מישל אודי ושה
 לוי  119

)31.3.2011( www.calcalist.co.il/markets/articles/0,7340,L-3513396,00.html. 
 )5.5.2014( גלובס"  המנהלות המתוגמלות ביותר בישראל50: 'ליידי גלובס'מיוחד ל"לוי  אביב  120

www.globes.co.il/news/article.aspx?did=1000936076. 
 .112ש "לעיל ה, רו�  121
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 בחברה הבכירי� שכר כי טע� הוא זאת לצד. הבנקי� בשאר מנהוג שונה ואינו שנה מדי �5%ל
 בשנה, פרשר אלדד הבנק ל"מנכ של שכרו עלות" עוד נכתב כי 122.�אחוזי� בעשרות ירד

, וידמ� משה, הבנק דירקטוריו� ר"יו של שכרו ועלות שקל מיליו� 5.56 על עמדה, שחלפה
 �19בכ הסתכמה בבנק הגבוה השכר בעלי חמשת שכר עלות. שקל מיליו� 4.35 על עמדה
 וכשנשאל על שכרו הגבוה לאחר שהוגבל הוא עונה באופ� שמייצג את 123".שקל מיליו�

 עבר': "כשלעצמוהסתייגותו מהגבלת השכר ללא התנצלות או הסתייגות מגובה השכר הגבוה 
, פרשר אלדד את שואל אני?' הבכירי� שכר להגבלת החוק בעקבות הבנק את לעזוב בראש ל�

 בני הוותיק הבנק לדובר מבטו את מעביר, מעט משתהה פרשר. טפחות מזרחי בנק ל"מנכ
 השלישי הבנק ל"מנכ, אתה הנה אבל... בראש לי עבר שלא אגיד א� אשקר': עונה ואז, שוקרו�
 הייתה שכר� עלות שנתיי� לפני. שהרווחת מזה בהרבה נמו� בשכר ג� להסתפק מוכ�, בגודלו

 מוכ� שיהיה מישהו יימצא תמיד הא�. שקל מיליו� 9.5 – שעברה ובשנה, בשנה שקל מיליו� 9
 מה? יהיה זה מי. חיובית התשובה? פחות ואפילו שקל מיליו� 2.5 בשכר בנק של ל"מנכ להיות

  124".'עליה� לענות יודע לא שאני שאלות אלה? בתחו� נווניסיו כישוריו יהיו
 מגדירה שהתקשורת בשכר הבנקי� הנהגת את עצמ� על לקבל נשי� של נכונות� הנגדת

 הנשי� מינוי את מציג לה� המגיע השכר על הנאבקי� הגברי� מול אל תחרותי ולא כנמו�
 למלא עשויי� שהיו ביותר הטובי� האנשי� את החשוב מהתפקיד שמרחיקה, מחדל כברירת

 ממלאות של המגדרית זהות� לבי� נחותי� כישורי� בי� ונשנה חוזר זיהוי ומייצרת אותו
 בשכר� הדיו�, בשכר מגדרי לשוויו� מהתביעה וכחלק פמיניסטי כדיו� הצגתו א� על. התפקיד

 תפקידי של הער� בהפחתת התקשורת של לתפקידה נדב� אפוא מוסי� הבנקאיות של
  .אות� הממלאות הנשי� ושל והפיננסי� הבנקאות בתחו� סקיתהע המנהיגות

  ומסקנות דיו�. ה

 בבורסת. תפקידו סיו� על, פינטו אריק, הפועלי� בנק ל"מנכ הודיע �15.4.2019ה בתארי�

, הנוכחי המחקר מגיבורות שתיי� מיד עלו להחלפתו הפוטנציאליי� המועמדי� של השמות

 של הקודמי� ה�במינוי התקשורת דנה שבו לאופ� ודבניג. טופילסקי�אשר וליל� בר חדוה

 טובות כמועמדות הוגדרו והשתיי� המקצועיי� בביצועיה� הדיו� התרכז הפע�, השתיי�

 בחיי להתעמק מבלי, במיוחד כמורכב יתמודדו שעימו האתגר את להציג מבלי, לתפקיד

 פרשו, כ� אחר מעט .לפטרונית או לפטרו� במועמדות� הדיו� את ליחס ומבלי שלה� המשפחה

 פיננסיי� במוסדות בכירי� לתפקידי� להתמנות כדי, מתפקידיה� טופילסקי� ואשר עמינח� רוסק

 תקופת א�, בגברי� הוחלפו שתיה�. הבנקי� את המאפיינת השכר תקרת חלה לא שעליה�

 
) Ynet )11.6.2014" תדאג ג� לשכר שלנו: ל"עובדי מזרחי למנכ"בילי פרנקל   122
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www.ynet.co.il/articles/0,7340,L-4772235,00.html. 
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 וה� תפקוד� בתיאור ה� צנוע לאזכור זכה המגדרי וההיבט כמוצלחת הוגדרה בבנקי� שליטת�

 של הממוגדר הייצוג של הכס� תקרת נשברה הא�. שלה� העתידיי� הקריירה כיווני אורבתי

 בכירי� בתפקידי� נשי� ריבוי הא�? בישראל והפיננסי� הבנקאות בתחו� עסקיות מנהיגות

 הישראלית התקשורת של נטייתה את וצמצ� מאליה למובנת מנהיגות� את הפ� זה בסקטור

  . המקצועיי� בהישגיה� במקו� יותהבנקא של הממוגדר בגופ� לעסוק

 במבנה ונרחב מהיר שינוי של הייחודית ההיסטורית ההזדמנות על נשע� הנוכחי המחקר

 בתפקידי נשי� ריבוי א� לבחו� כדי, בישראל והפיננסי הבנקאי הסקטור מנהיגות של המגדרי

) וגברי� (�נשי שבו האופ� את לשנות עשוי, במשק ומוביל כמרכזי הנתפס, זה בסקטור מפתח

, ההתפתחות כיווני ריבוי על ומעידות מורכבות המחקר מסקנות. בתקשורת מוצגי� זה בתחו�

 למרות, גיסא מחד: חברתי שינוי של תהלי� כל המאפייני�, וסותרי� פרדוקסליי� חלק�

 לפחות, בישראל ובפיננסי� בבנקאות מפתח לתפקידי נשי� מינוי של) רוטיניזציה (ההשתגרות

 דפוסי ריבוי א� על. במובהק ממוגדר נותר הממונות של התקשורתי ייצוג�, האחרונה השנה עד

 שלה� הפעולה דפוסי את קושרת עדיי� בישראל המדיה, בבנקאות הנשי� שהפגינו הניהול

 מצב�. אחר מצד במובהק" נשיות"�והלא הייחודיות ולתכונותיה�, אחד מצד" נשיות�"ל

 את המאפייני� האינטנסיביי� העבודה חיי את מאזנות ה� שבו והאופ� הבנקאיות של המשפחתי

 העבודה שעות בעוד, התקשורת את לעניי� ממשיכי� המשפחתיות מחויבויותיה� ע� התחו�

 בהערות לזכות ממשיכי� ומשפחה עבודה מאזני� ה� שבו והאופ� הבנקאי� של הארוכות

�סופר, ייחודיות כדמויות גותמוצ עדיי� הממונות הנשי�, זאת לכל מעבר ואולי. בלבד שוליי�

 בני של נרחבת תמיכה דוגמת, במיוחד מוצלחות חיי� נסיבות, דופ� יוצאי כישורי� שרק וומ�

 כישוריה� את לפועל להוציא לה� אפשרו, הקריירה לאור� אות� שליוו וספונסרי� הוריה�, זוג�

 א� ג�, רגילות יהחי שנסיבות אישה של ידה להישג מעבר שה� בתפקידי� ולזכות הייחודיי�

  . במיוחד בולטי� כישוריה

) בכלל המשק בכירי של ואולי (הבנקאית המערכת בכירי של עבודת� דפוסי, מכ� חשוב

 אנדור� יעל של יציאתה בעוד. הגברי הסטראוטיפי החיי� למהל� כמותאמי� עדיי� מוצגי�

 מ� אחת א�, תהמקצועי זמינותה מבחינת בעייתית א� נמנעת�כבלתי הוצגה לידה לחופשת

 המבנה על מערער אינו לה� שהתראיינו הבנקאי� מבכירי אחד וא� והעיתונאיות העיתונאי�

 הצור� עצ� על בסיסי ערעור אי� כי נאמר, הדברי� את נחדד א�. בבנקאות העבודה של הכולל

 עובדי� להעסיק האפשרות. העבודה עול� לצורכי מוחלטת ובזמינות לשעו� מסביב בעבודה

 חיי� אורח לקיי� לבכירי� לאפשר כדי) הבנק רווחי את מעט יפחית הדבר א� ג� (נוספי�

 מלאה קבלה על שמלמד מה. והתקשורתי המקצועי היו� סדר על עולה אינו כלל יותר מאוז�

 אלטרנטיביי� מבני� על הצבעה ללא, ותוא� ראוי כמבנה הקיי� העבודה ומבנה הערכי� של

 לתוצאות להוביל א� ואולי הובלה בתחומי נשי� של ותרי טובה השתלבות לאפשר היכולי�

 בהגבלת החשיבות את המדגישות, העדכני העבודה עול� של גישות, למשל. יותר רווחיות

  .מיטבית תפוקה קבלת לצור� עבודה שעות
, הניהוליי� הישגיה� מבחינת – הבכירות הבנקאיות שמציגות המודלי� ריבוי, זאת ע�

 את הופכי� – שלה� הקריירה ניהול ודפוסי החיצוני מרא�, יבוריתוהצ המשפחתית פעילות�
 בראשי. צדיק�ברבר וסמדר מאור גליה של דרכ� בראשית שהיה מזה בהרבה למגוו� הסיקור
 החיצוני שמרא� נשי� כיו� עומדות הבנקאיי� הרגולציה ומנגנוני ההשקעה קרנות, הבנקי�
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 נשי�. כלל בתקשורת מוזכר אינו חיצוניה שמרא� נשי� לצד, במיוחד ונשי כמצודד מוצג
 נשי�. זניח לאזכור זוכות שמשפחותיה� ונשי� בתקשורת נחגגת המשפחתית שמעורבות�
 ניהול� שסגנו� ואחרות, גבריי� סטראוטיפיי� להיות ממשיכי� לה� המוצמדי� שהדימויי�

 כריזמה סרותח ונשי� ויזמיות מבריקות, ככריזמטיות שמתוארות נשי�. במובהק כנשי מתואר
 שיכול דבר, )role models( לחיקוי מודלי� ריבוי מאפשר הייצוגי� ריבוי. פעולה ומשתפות

 חופש יותר, אחרי� ובתחומי� בתחו� יותר צעירות לנשי� וה�, עצמ� לבנקאיות ה� לאפשר
 ייצוג של יותר ומגוונות מורכבות לאפשרויות להוביל יכול הזמ� וע�, ביטוי וחופש פעולה

  . בכירי� בתפקידי� נשי� ותדמוי
 בסקטור הניהולית הפירמידה של השיא בנקודת נשי� של הנרחבת נוכחות�, מכ� יתרה
 אחרות נשי� של בשילוב� התומ� יו� סדר ולהציג במשות� לפעול לה� המאפשרת, הבנקאי
. רחבה תקשורתית לתמיכה זוכה, הכלכלית ובעצמאות� הפיננסית בהכשרת�, העבודה בעול�

 הסיכוי יגבר כ� בכירי� ניהול בתפקידי הנשי� שרבות ככל שלפיו ונשנה החוזר לממצא הבדומ
 כי האפשרות על מצביע הנוכחי המחקר, הארגו� בפסגת מקומ� את תמצאנה נוספות שנשי�

 מידת את יקטי� נשי� ריבוי כי היא ההנחה. דימוי� את ישפר העסקי הסקטור בצמרת נשי� ריבוי
 נשי� של מדירה להתנהגות ביחס הטענות את יצמצ�; פעילות� סיקור את המאפיינת המגדור

 לתפקידי� נשי� של מינוי� עצ� את לנרמול ויביא; ")דבורי� מלכות ("אחרות נשי� כלפי
  . בתחו� בכירי�

 הבנקאות בפסגת נשי� ריבוי בי� ברור קשר כיוו� להציג יכולות שאיננו א�, להדגיש חשוב
 על להצביע זאת בכל נית�, סקטור באותו שלה� הניהולי היו� סדר לוש גברי� של ייצוג� לבי�

 הישראלית התקשורת נמנעה �2000 ה שנות וראשית �90 ה שבשנות בעוד. השניי� בי� קורלציה
 הבנקאי�, הבנקאות בפסגת גברי� של הקריירה בבניית משפחתיי� שיקולי� על מלדווח כליל

 כמי ג�, לבנקאיות ובדומה, משפחתיי� יקולי�ש כבעלי מוצגי� �21ה המאה של השני בעשור
 זה בהקשר בולט. הניהולית פעילות� את מנחי� מוחלשות אוכלוסיות קידו� של ששיקולי�

 המקד�, יותר אנושי לארגו� הפועלי� בנק את שהפ� כמי פינטו אריק של התקשורתי ייצוגו
   125.אחרות מוחלשות וקבוצות מוגבלויות ע� ולקוחות עובדי� שילוב

 התגמולי� והגבלת הבנקאות ענ� של קרנו ירידת בי� הקשר שאלת את בחנו המאמר לאור�
 מתבסס שעליה� הנתוני� בעוד. התחו� בפסגת להשתלב נשי� של יכולת� ובי� בו המוצעי�

 מלמדי� הנוכחי המחקר ממצאי, אמפירי באופ� הקשר את לבחו� לנו מאפשרי� אינ� זה מחקר
 בי� אסוציאטיבי קשר ליצירת תור� השניי� בי� התיאורטי קשרב התקשורתי העיסוק עצ� כי

 את המדגיש התקשורתי העיסוק הפחתת. קרנ� ירידת לבי� בכירי� לתפקידי� נשי� של כניסת�
 שאינ� מגווני� מודלי� ליותר כמוביל התחו� של קרנו ירידת ואת נשי� של העוד� הקושי
 המודלי� וריבוי המורכבות הצגת כולל – �דופ יוצאות ושל" גברי"�"נשי"של הציר על דווקא

 אישה של אחידה לתבנית להיכנס הצור� ללא לצמרת להגיע לשאו� אחרות לנשי� יאפשר
  . והמשולש הכפול המלכוד מגבלות על העונה פלקטית

 אמידה מייצג ואינו עיתונאיות כתבות על מתבסס שהוא בכ� מוגבל זה מחקר
 מחקר של החוזקה זוהי, זאת ע�. הבנקאות בתחו� גדרהמ בנושא המתרחש של" אובייקטיבית"

 
) Ynet )15.4.2019"  על סיו
 תפקידוהודיע, אריק פינטו, ל בנק הפועלי�"מנכ"רחל בינדמ�   125
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 את סקר לא המחקר, לכ� נוס�. זאת בתקופה בישראל החברתי השיח שינוי אחר שמתחקה, זה
 התמקד אלא. רבי� גברי� שישנ� מכיוו�, השני� לאור� בנקי� מנהלי גברי� של הדמויות כלל

. המנהלות הנשי� כיהנו שבה הלתקופ בסמיכות וכמכהני� כמקבילי� שנמצאו גברי� במספר
, לכ� נוס�. הבנקאות בתחו� הבכירי� המנהלי� הגברי� לכלל המחקר את להרחיב מקו� יש

 שינויי� מתרחשי� זאת שבתקופה מכ� להתעל� נית� לא א�, בישראל מתמקד זה מחקר
 התמקדה העבודה, לבסו�. העול� ברחבי בנקאיות במערכות נשי� בייצוג מענייני� גלובליי�

 לדרגי השני� ע� שהתקדמו רבות נשי� יש, זאת ע�. הבנקאית המערכת בראש בנשי� רק
 עוסק שבה� בשני� שהתרחש זה משמעותי שינוי אחר ג� לעקוב מקו� ויש במערכת ביניי�
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