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עסקים חברתיים 
והשקעות חברתיות
מנישה למיינסטרים



דולר הנתרם לפרויקט "
,  חברתי חי פעם אחת

לדולר המושקע בעסק 
".חברתי יש חיים אינסופיים

מוחמד יונוס' פרופ
2006זוכה פרס נובל לשלום 

,  ומייסד בנק גרמין

נתחיל עם היכרות קצרה
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קידום מטרות חברתיות באמצעות פעילות עסקית

קיימות פיננסית לטווח הרחוק לצד

רווחיות פיננסית

מטרות חברתיות
השפעה חברתית

רווחי העסקים החברתיים חוזרים למימון  

התוכניות החברתיות וצמיחה עסקית

?אז מה זה עסק חברתי
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ערך חברתי לצד תועלות כלכליות

קיימות פיננסית–כלכלית לטווח ארוך עצמאות 

הפעילות הכלכלית במשקהגדלת 

הגדלת מקורות מימון לפעילות חברתית

תעסוקה לאוכלוסיות מוחלשותהזדמנויות 

חיובית על כלל עובדי העסקהשפעה 
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מטרה חברתית

הגדרת מטרה חברתית ובניית תוכנית להשגתה

תוכנית עסקית

תוכנית מפורטת הנשענת על קרקע יציבה

הגדרת נקודת איזון ותקופת החזר השקעה

 מרווחיו של עסק דומה שאינו עסק חברתי50%–יעד רווחיות

ת/מנהל-ית/יזם

מחוייבות אישית להגשמת המטרות החברתיות והעסקיות

מודל עם שלוש רגליים–עסק חברתי 

11



דואליס היא עמותה הפועלת לשינוי החברה בישראל 
באמצעות הפיכת עסקים חברתיים למיינסטרים
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השקעה וליווי של עסקים חברתיים 

הכשרה ותעסוקת אוכלוסיות מוחלשות

עסקיות וחברתיות–יצירת שותפויות 

מודעות ציבורית ועבודה עם אקדמיה והממשלה

בישראל' פיתוח תשתיות לתעשיית עסקים חב



עסקים חברתיים מגווןפורטפוליו 

מסעדה בסיכוןנוער עלם תל אביב

יופישרותי חד הוריותאמהות עיריית תל אביב תל אביב

מסעדה בסיכוןנוער ירושליםעיריית, החוט המשולש ירושלים

סריקה והכנסת נתונים עם מוגבלותאנשים אקשטייןבית רענהה

קמעונאות צעירות בסיכון הרווחה עיריית ירושליםאגף ירושלים

גינון בסיכוןנוער עלם הנגב

קייטרינג 35+מהחברה הערבית נשים אלפנאר חייםגבעת

ציפונייםטיפוח צעירות בסיכון 2000ציונות , עלם נתניה

מסעדה בסיכוןנוער עלם יעקבזכרון

תוכנהשרותי הערביתהחברה נצרת

קמעונאות צעירות בסיכון הביטוח הלאומי, הנשיתהחצר יפו

תוכנהשרותי עם מוגבלותאנשים הוד השרון

מסעדה בסיכוןנוער HP יהוד

מסעדה בסיכוןנוער תור המדבר באר שבע

שותף חברתי סקטורקהל יעדמיקום

80%
מהבוגרים מתגייסים  

לצבא או משתלבים  

בתעסוקה שנה מסיום  

התוכנית החברתית

350
בוגרים של התוכניות  

החברתיות
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השפעה רוחבית על החברה בישראל
החברה ביש
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עובדי העסק
משתתף : היום

בתוכנית
בוגרי : בעתיד

התוכנית

לקוחות

משפחה  
וחברים

DUALIS

החברה בישראל
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1

2

2
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הפיכה מנישה למיינסטרים–פיתוח תשתיות 

עבר קריאה ראשונה–העסקים החברתיים חוק 

מחקרים וקייס סטדיס להוכחת מודלים והערכה

ח להשקעות בעסקים חברתיים"ש' מ50–קרן יוזמה 

הקמת מרכז אקדמי לעסקים חברתיים והשקעות אימפקט
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הקמת מרכז אקדמי ראשון מסוגו לעסקים חברתיים
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עסק חברתי  
מ"בע

אנשי עסקים

משרדי ממשלה

קרנות  

פילנתרופיות
תוכניות אחריות  

תאגידית

רשות מקומית

עמותות

זה כל הסיפורשותפויות 
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לעסקים חברתיים  דוגמאות 
בפורטפוליו דואליס
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מסעדה כשרה בבית אסיה בתל אביב–מלכה 
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.  המון בטחוןקיבלתי “
הרגשתי שיש לי יותר כוח 

הרגשתי . ממה שחשבתי
שאפשר , שאני מסוגל
התפיסות  . לסמוך עלי

למדתי  . לגבי עצמי השתנו
לכבד סמכות וניסיון  

".מקצועי

הכשרה ותעסוקת נוער בסיכון

משתתפים בשנה8-10

בוגרים250

שנים מסיום  חמש 
70-90%התוכנית 

מהמשתתפים  
כאזרחים  מתפקדים 

עצמאיים ותורמים  
לחברה



ובירושלים חנות אופנה בשוק הפשפשים ביפו–חצר 

18-25הכשרה ותעסוקת צעירות בנות 

בוגרות50-כ

שותפות עם אגף הרשויות המקומיות
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שרותי סריקה והכנסת נתונים במיקור חוץ–קליקאיט 
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תעסוקת אנשים על הרצף האוטיסטי

עשרה עובדים במשרדים ברעננה

ד"משרדי עו, EY, ארכיברים: לקוחות

שותפות עם בית אקשטין



שרותי טיפוח יופי בדיזינגוף סנטר–נוקביוטי 
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שותפות עם מרכז התעסוקה של עיריית תל אביב

שרון קונופני–יזמת עסקית מנוסה 

הכשרה ותעסוקת אמהות חד הוריות

אמהות חד הוריות בתוכנית שנתית10תעסוקה 



שכרוחשבותשרותי הנהלת חשבונות –החשבייה
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הזירה לעסקים חברתיים–שותפות עם מינגה 

יונת יהושפט–ח חשבון מנוסה "רו–יזמת 

תעסוקת אנשים עם מוגבלות

2018-התחלת פעילות ב 



קייטרינג מוסדי–חברתי תבשיל 

מטבח ממוקם בקיבוץ גבעת חיים

קייטרינג והפעלת חדר האוכל

תעסוקת נשים מההחברה הערבית 
הראשונהשזו עבודתן + 35גילאי -

מטבח ממוקם בקיבוץ גבעת חיים
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מסעדה איטלקית במרכז ירושלים–אנה 

ממוקמת בבית טיכו המרהיב של מוזיאון ישראל

עיריית ירושלים, החוט המשולש: שותפות

בוגרים2–עשרה בני נוער בסיכון בתוכנית שנתית 

קבוצת מונא–שותפות עם מסעדנים מנוסים 
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תחלמו איתנו
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1,000
social

businesses

5-10
graduates 

per year

10
years

50-100k
people 

directly 

effected

A multiple are impacted in broader society


