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  "?נשמות גלגול"
  מאפייני� ישני� של הפליה מגדרית במבנה עבודה חדש

  או

  הא� מאפייני היזמות הנשית החדשה מעוררי� ניחוח 

  ?של הפליה מגדרית ישנה

*ענת גיא ואבי שניידר
  

שוק העבודה המודרני מאופיי� במעבר ממודלי� של העסקה מסורתית לצורות 
ל שינויי� אלה הוא עלייה בדפוס אחד הביטויי� המענייני� ש. העסקה חדשות

צורות העסקה אלה . ושל יזמויות) פרילנס(העסקה של משתתפי� חופשיי� 
 א� בד בבד מגלמות בתוכ� שאלות משמעותיות ,כוללות בתוכ� גמישות מרבית

שינוי מהותי נוס� . אודות מעמד תעסוקתי והכלה של מדיניות וחוקי עבודהעל 
כניסת� של טכנולוגיות .  סביבת העבודהעליו מדברת הספרות הוא הגמשתש

כ� למעשה נוצרת האפשרות לעבוד על ידי  ו,תקשורתיות מאפשרת עבודה מרחוק
 לסייע  גיסאהגמשת הגבולות יכולה מחד. בארגו� א� לא להיות פיזית בתוכו

, מזמנת ג� חוסר יציבות תעסוקתיתגיסא א� מאיד� , בשילוב של בית ועבודה
השינויי� . זמינה ודרישה לזמינות גבוהה מצד המעסיקהעדר קהילה מקצועית 

אימהות לילדי� , הללו מהווי� קרקע פורייה לתעסוקה עבור נשי� צעירות
שוק מחלק להיות חד ה� מעוניינות צד אבו משהכלואות בתו� פרדוקס , צעירי�

 נענות לציפייה החברתית מה� להיות האחראיות העיקריות  גיסאמאיד�ו, העבודה
  1. הילדי�לגידול

נשי� נוטות לפנות לאפיקי� . פניית� של נשי� לתחומי יזמות אינה חדשה לספרות
הספרות המחקרית מצביעה על דמיו� במניעי� ליזמות . של יזמות ממניעי� שוני�

מדגישות יותר מניעי� , בשונה מגברי�, א� מדגישה כי נשי�, בי� גברי� לנשי�
הבדלי� משמעותיי�  .דה או עצמאותעבו– כמו למשל שילוב בית,אינטרינזיי�

ניסיו� מועט בחיפוש , נוספי� בי� המיני� מתייחסי� למחסור בדמויות חיקוי

 
ר "ד; כללה למנהלהמ, בית הספר למדעי ההתנהגות, ראש תוכנית לימודי משפחה, ר ענת גיא"ד   *

  .המכללה למנהל, בית הספר למדעי ההתנהגות, סג� דק�, אבי שניידר
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רשת ביטחו� כלכלי קטנה וחשש , מחסור ברשתות חברתיות, וניצול הזדמנויות
   2.סיכוני� רב יותר מלקיחת

ריות יזמות נתפסת כיכולת גברית ומגלמת בתוכה תכונות שנחשבות לגב, בישראל
אומת , בישראל. יוקרה חברתית וכלכלית ועוד,  כמו תחרותיות,ויוקרתיות
טקית נוצצת �היזמות נתפסת ג� כמושג כמעט נרד� ליזמות היי, אפ�הסטארט
מחקר זה מבקש לחשו� טפח נוס� של .  גברית–וכמוב� במהותה , ויוקרתית

ות אות� אודעל המחקר מבקש ללמוד .  יזמות נשית בישראל– תופעת היזמות
, סטייליסטיות, חנות בגדי� פרטית, נשי� אשר בחרו ביזמות זעירה כגו� צהרו�

המחקר הנוכחי מבקש לשפו� אור על דמות� של . יועצות לתינוקות ולילדי� ועוד
הסיבות על לתהות , דמוגרפיי��ה� הסוציוילשרטט את מאפיינ, נשי� אלה

 כיצד היזמות מהווה –ודי שהביאו אות� לבחירה ביזמות ולהביא את קול� הייח
בתוכה ה� מנהלות את הגבולות שבי� העבודה לבית וכיצד שיח זה שמסגרת 

  . תרבותי הישראלי�מעוג� בתו� ההקשר החברתי
ממצאי המחקר מלמדי� על שעתוק של מבנה שוק העבודה המסורתי לתו� עול� 

אכות א� למעשה חזרו לעסוק במל, נשי� הפכו ליזמיות, לאמור. העבודה החדש
תו� שימוש בצורת תעסוקה זו כפרקטיקה של האימהות , נשיות קלאסיות

   .)'מאפשרת זליגה של בית לתו� העבודה וכו, העבודה כמשנית לבית(

שוק . ב. נשי
 בשוק העבודה הישראלי  .1; שוק העבודה בישראל. א .מבוא

רמת . 1; ממצאי�. ד. שיטת המחקר. ג. יזמות. 1; העבודה החדש

תחומי . 4; עמדות מגדריות. 3;  מוטיבציה לבחירה ביזמות.2; השכלה

תחומי היזמות והתאמת� לחלוקת . 5; העסקה טר� מעבר ליזמות

  ; השקעה בעבודה ובמשפחה. 6; המקצועות המגדרית המסורתית

  . פערי הכנסה מול ב� הזוג. 8; קונפליקט בי� תפקיד הא
 לקריירה. 7

  .סיכו�. ה

  מבוא

י בידהנשלט , משוק ריכוזי. וק הישראלי עובר מהפכה של ממשבעשורי� האחרוני� הש

ליברלי� � פרטי בעל מאפייני� נאו, יזמי, עובר השוק הישראלי לשוק מופרט, הסקטור הציבורי

הנתפסת בעיני רבי� כחוד , בתו� שינויי� אלה בולטת במיוחד תופעת היזמות הפרטית. ברורי�

עוסק ברובו ככלל יזמות בישראל בפרט ובעול� אודות על המחקר , ע� זאת. החנית של השוק

מחקר זה מבקש . תעשיית ההזנק ועוד, מאפייני היז� המצליח: של היזמות" המואר"בצד 

חנות הבגדי� , הצהרו� השכונתי:  יזמות נשית זעירה–לחשו� טפח נוס� של תופעת היזמות 

ה את הזרקורי� לכיוו� מפנה ,הספרות המחקריתשתחו� . הסטייליסטית ויועצת השינה, הפרטית

 המבקש להבי� את המאפייני� ,לאמור המחקר הוא מחקר אקספלורטורי. לא כיסתה, נוצ� יותר

 
2  An Appropriate Response to Gender –Female Entrepreneurship , AscherJacques 
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הדמוגרפיי� והמשפיעי� על נשי� לבחור לפעול בשוק העבודה כיזמיות , החברתיי�, האישי�

  .זעירות

תו� התייחסות לנשי� , חלקה הראשו� של עבודה זו עוסק בשוק העבודה בישראל

ייסקרו בחלק זה השינויי� המרכזיי� שחלו , כ� לענוס� . ולמאפייני� מגדריי� של השוק

. תו� מת� דגש על יזמות בכלל ועל יזמות נשית בפרט, בעשורי� האחרוני� בשוק העבודה

לבסו� ייער� דיו� .  שיטות המחקר והממצאי� הראשוני�–בהמש� יוצג המחקר הנוכחי 

, בדגש על נשי�, ברה הישראלית בכלל ועל השוק הישראליבממצאי המחקר ובהשלכות על הח

  . בפרט

  שוק העבודה בישראל. א

ולמעשה מרבית האוכלוסייה אשר נמצאת , רמת התעסוקה בישראל היא מהגבוהות בעול�

  בשני העשורי� 3).77.3%שיעור תעסוקה כולל ( עבודה אכ� משתתפת בשוק העבודההבגילי 

בשני� . שראלי שינוי דרמטי בהרכב האוכלוסייה העובדתהאחרוני� עבר שוק התעסוקה הי

והיא ,  של המאה הקודמת�80שהחלה בשנות ה, אלה נבלמה מגמת הירידה בתעסוקת גברי�

וזאת לצד , )ס"הלמ(שכה המרכזית לסטטיסטיקה  לפי הל84.9%לרמה של התהפכה ועלתה 

מגמה זו . �2019 ב�76% ל�1995 ב�56.5% מ,גידול משמעותי בשיעורי התעסוקה של נשי�

נשי� ,  כמו גברי� ערבי�,בקרב אוכלוסיות שהיו מודרות משוק התעסוקהבולטת במיוחד 

  . מבוגרי� ובעלי השכלה נמוכה, חרדיות

קיצו� חד בקצבאות היא  הראשונה :שינויי� אלה ה� תולדה של מספר מגמות מקבילות

הפחתת� , בלת דמי אבטלההקשחת הקריטריוני� לק(ביטוח לאומי המיועדות לדמי אבטלה 

קצבאות הילדי� ושונתה המדיניות בהרבה קוצצו , במקביל). וצמצו� התקופה המרבית לזכאות

לטובת אחידות בגובה הקצבה ללא קשר למספר ,  שנולדלפיה גובה הקצבה עולה ע� כל ילדש

יי� מגמה שנייה כוללת שינו. מודל קצבה זה גור� לפגיעה במשפחות מרובות ילדי�. הילדי�

 דוגמת פטור ממס הכנסה למשתכרי� עד , המעודדי� יציאה לשוק העבודה,במערכת המיסוי

4,000 �מגמה שלישית . לעובדי� בעלי שכר נמו�) מס הכנסה שלילי(לצד מענק עבודה  

אורות "כמו (כוללת תוכניות ייעודיות שמטרת� העברת אוכלוסיות רווחה לשוק העבודה 

�חד(יות לקידו� תעסוקה המיועדות לאוכלוסיות ספציפיות לצד פיתוח תוכנ, ")לתעסוקה

 אשר כללו ,השינויי� הדרמטיי� בשוק ההשכלה הגבוהה, לבסו�). 'חרדי� וכו, ערבי�, הוריות

את הנגישות של אוכלוסיות רבות בישראל להשכלה רבות הגדילו , פתיחת מכללות רבות

 
: זמי� ב, )2019 (2019נתוני� מסקר כוח אד� לחודש ינואר הלשכה המרכזית לסטטיסטיקה   3

www.cbs.gov.il/he/mediarelease/DocLib/2019/066/20_19_066b.pdf .משנתס"ח הלמ"לפי דו  
 . מכלל האוכלוסייה בישראל בגיל העבודה77.3%שיעור התעסוקה כולל , 2019
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,  התעסוקה בקרב כלל האוכלוסייהבהיקפיגדול רכישת השכלה גבוהה הביאה לשינוי . גבוהה

   4). מהגידול בתעסוקת נשי�40%אחראית על (עיקר השפעתה היא על תעסוקת נשי� ו

   נשי
 בשוק העבודה הישראלי  .1

ישראל מתאפיינת בפער מגדרי קט� בתחו� השתתפות בכוח העבודה ומת� הזדמנויות וקידו� 

הפערי� בי� נשי� לגברי� בשיעור , ורכאמ. א� יש בה פער גדול יותר בתגמול, בשוק העבודה

עיקר , כיו�. ההשתתפות בכוח העבודה בקרב האוכלוסייה היהודית הולכי� ומצטמצמי�

רמות השכר , נוגעי� למספר שעות העבודה, הפערי� המגדריי� בשוק העבודה הישראלי

   5.ואפשרויות הקידו�

 מכלל �68.2% כ, ס"הלמ אשר התפרס� באתר ,2018על פי לקט נתוני� לקראת יו� האישה 

פחות ( עבדו עבודה חלקית �31.8%ו)  שעות ויותר בשבוע35(המועסקות עבדו עבודה מלאה 

� מהמועסקי� עבדו עבודה מלאה ו87.1%, לעומת זאת, בקרב הגברי�).  שעות בשבוע�35מ

בעוד אימהות אשר ,  מהאימהות עבדו בעבודה חלקית29.3%.  עבדו עבודה חלקית12.8%

מה� עבדו במשרה  31%,  נוטות יותר לעבוד במשרה חלקית4–0יר שלה� בגילי הילד הצע

 עבדו 14–10 מבי� האימהות לילד הצעיר בגילי 27.3%רק , לעומת זאת. 2017חלקית בשנת 

  . בעבודה חלקית בדר� כלל

ורוב� שומרות על היסטוריה תעסוקתית של , רוב הנשי� מועסקות במשרה מלאה, בישראל

מהשיעור בהרבה שיעור העובדות במשרה מלאה גבוה .  בשנות גידול הילדי�משרה מלאה ג�

והולנד ) 57.7%(בריטניה , )60%(נורבגיה , )54.2%( כמו גרמניה ,המקביל במדינות אחרות

בישראל המשרות החלקיות אינ� מתרכזות בעבודות נמוכות שכר ואינ� , זאת ועוד). 41.6%(

חלק . בניגוד למשרות בארצות הברית או בבריטניה, ו�עבודות שוליות הנעדרות סיכויי קיד

מהנשי� המועסקות במשרה חלקית בישראל עובדות בעבודות צווארו� לב� ובעבודות גדול 

 וכמחצית מה� עובדות במגזר , המתאפיינות ביוקרה ובביטחו� תעסוקתי גבוהי�,פרופסיונליות

  6.הציבורי

הסדרי התעסוקה במשק הפכו את המשרה חקיקה נרחבת בתחו� חוקי העבודה והיקפ� של 

מאפשרת ניעות רבה למשרה מלאה ושהשכר שהיא ה, החלקית בישראל למשרה שאינה שולית

 
מכו� אהר� ( "שוק העבודה כמנוע צמיחה וצמצו� העוני "לרו�טלי ו ליפשי�אסנת , אקשטיי�צבי   4

� מבט: שוק העבודה "וייסאבי ו פוקסהדס ; )2018 ,ומי הרצליההמרכז הבינתח, למדיניות כלכלית
 ).2018 ,מרכז טאוב( "על

ישראל ביחס למדינות המפותחות : 2013פערי� מגדריי� בשוק העבודה בשנת "קמר �הררירעות   5
 Hadas Fuchs & Avi Weiss, Israel’s Labor Market: An; )2014 ,משרד הכלכלה( "בעול�

Overview (Taub Center, 2018).  
 הא� אמהות לילדי� בגיל הר� :מש� ההגעה לעבודה", הריסרונית ו ברמ��פיכטלברגאסנת   6

 ,מחקר וכלכלה: משרד הכלכלה( "?מעדיפות לעבוד במקומות עבודה הקרובי� למקו� מגוריה�
2014.( 
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 מחקרי� שבדקו את השפעת דפוסי התעסוקה 7.מציעה לשעה דומה לזה שמציעה משרה מלאה

  חלקית לעומתהבישראל על שכר� של נשי� מלמדי� כי בישראל אי� קנס על עבודה במשר

 עוד ה� מלמדי� שנשי� בישראל אינ� נוטות בהכרח 8.כל עוד העבודה רציפה, משרה מלאה

וכי המעבר ממשרה חלקית למשרה מלאה מתרחש יותר מאשר , להישאר בתעסוקה חלקית

המסווגת כמדינה שבה ניתנת תמיכה , בישראל, יתרה מזו. מעבר ממשרה מלאה למשרה חלקית

סטייה מדפוס של ות רבות על שכר� של נשי� בעקבות אי� השלכ, רחבה לאימהות עובדות

   9.עבודה רציפה במשרה מלאה

עלייה זו . בעשור האחרו� חלה עלייה דרמטית באחוז האימהות המשתתפות בשוק העבודה

: שינויי� בחקיקה ושינויי� בשוק ההשכלה הגבוהה, מוסברת על ידי שינויי� בצורות עבודה

� לשוק העבודה מהווה סיבה מרכזית לעלייה הכוללת כניסת� של אימהות לילדי� צעירי

של שיעור ההשתתפות , ס"לפי נתוני הלמ, 2014 בשנת 10.במספר הנשי� המועסקות בישראל

 ואימהות לארבעה ילדי� או 78.6%אימהות לשני ילדי� , 77.9%אימהות לילד אחד עמד על 

הודות , בי� השאר, תאפשרכניסת� של אימהות לילדי� צעירי� לשוק העבודה מ. 60.2%יותר 

להתפתחויות טכנולוגיות ויצירת� של תפקידי� חדשי� המאופייני� בגמישות גדולה של זמ� 

 הביא א� 12השינוי בחוק הפרישה לגמלאות,  שנית11).האפשרות לעבוד מהבית, למשל(ומקו� 

ת  הביאה להכפל62האפשרות להמשי� לעבוד מעבר לגיל . הוא לשינוי דרמטי בתעסוקת נשי�

פתיחת שוק ההשכלה הגבוהה בישראל הגדיל את , לבסו� 60.13מספר המועסקות מעל גיל 

 בשני� 14. נשי�–ובראש� , נגישותה של ההשכלה הגבוהה לקבוצות חלשות בחברה הישראלית

נשי� רבות הצליחו . חשיבותה של ההשכלה הגבוהה לאיוש תפקידי� בכירי�גדלה האחרונות 

ח עבודה נשי וומעסיקי� החלו לדרוש כ,  בזכות ההשכלהלהשתלב וא� להתקד� בעבודת�

  15.בעיקר תפקידי צווארו� לב� במגזר הציבורי, לתפקידי� שבעבר היו מיועדי� לגברי�

פערי השכר מושפעי� במידה רבה מהבידול , כמו ברוב המדינות המפותחות, בישראל

א� , וני� לבידול זההספרות העוסקת בהבדלי� אלה מתארת גורמי� ש. המגדרי בשוק העבודה

 
 143 ז סוציולוגיה ישראלית "קשרי הגומלי� בי� עבודה בשכר לעבודה במשפחה"שטייר חיה   7

)2005.( 
 "השפעות ארוכות טווח על שכר�: דפוס התעסוקה של נשי�"לוי� אפשטיי� נח ו שטיירחיה   8

  .)1999 (239א סוציולוגיה ישראלית 
 245  נבמגמות "מסלולי קריירה ל נשי� ושל גברי� בישראל: קריירות מגדריות "אהרו�גלית   9

מרכז  (140–107 "ורי התעסוקה ובשכרפערי� בשיע: מגמות בשוק העבודה "קמחיאייל  ;)2017(
 ).2012 ,טאוב

דפוסי :  ומעלה בשוק העבודה60נשי� בנות " ופירא ואריא� אטיאס קונור אתי ,בוזגלו�דג�נוגה   10
 ).2014 ,מרכז אדווה לחקר החברה בישראל( "תעסוקה ושכר, עבודה

 התעסוקה ועל השפעת ההשכלה על דפוסי: נשי� בשוק העבודה"הרצברג  ואפרת שטיירחיה   11
 ).2013, מרכז טאוב( 211–185 "השכר

 .2004–ד"התשס, חוק גיל פרישה  12
 .10ש "לעיל ה,  ואופיראטיאס קונור, בוזגלו�דג�  13
 .11 ש"לעיל ה, שטייר והרצברג  14
 .ש�  15
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 שוק העבודה לתחומי� גבריי� –ובהמשכו , בעיקר מדגישה את חלוקת שוק ההשכלה

המבטיחי� השתלבות במגזר (ולעומת� תחומי� נשיי� , )קידו� ושכר, הכוללי� יוקרה(

ומאיד� גיסא את , מחד גיסא)  אשר מחויב להטבות משמעותיות לנשי� שה� אימהות,הציבורי

  16. כאחראיות עיקריות על תחזוקת הבית וגידול הילדי�תפקיד� של נשי�

  שוק עבודה ממוגדר) א(

סגרגציה של ,  הראשו�:אודות מגדר ושוק העבודה מתייחס לשני היבטי� מרכזיי�על הדיו� 

 סגרגציה בתו� , והשני;שוק העבודה במוב� של מקצועות נשיי� לעומת מקצועות גבריי�

  . � אותו מקצועמקצועות במוב� של קידו� ושכר בתו

� החברה נעה סביב�ש, מרכזיי� צירי� שני בי� המתח בתו� כי טוענת )Berkovitch (ברקובי

 הבניית על בהרבה דרמטיות השלכות היו לראשו�, ומיליטריז� משפחתיות – הישראלית

 ותפקיד הישראלית האומה בניית של האתוס, לכ� מעבר 17.הישראלית בחברה המגדר

 ביותר החשוב תפקידה לפיהש התפיסה את, רבה במידה, עיג� זו לאומית מטרה בתו� האימהות

 פרו" (ילדי� ללדת מנשי� מצופה הישראלית בחברה .א� היותה הוא הישראלית האישה של

 החברה של הגדול החשש לצד דתיות�הלכתיות מסורות על מבוססת הזו הציפייה). "ורבו

 העבודה בשוק השינויי�, לכ� מעבר 18.רביתע בסביבה, דמוגרפית מבחינה, להיבלע הישראלית

 לוו לא, צעירות אימהות ובתוכ�, העבודה לשוק נשי� של גדולה בכניסה לוו אשר, הישראלי

 שליש כשני ,�21 ה במאה ג� כי מראי� מחקרי�, ואכ�. בבית העבודה בחלוקת דומי� בשינויי�

   19.וניקיו� בישול כמו ביתיות עבודות על בלעדיות אחראיות בישראל מהנשי�

זמנית להיות אימהות מסורות וזמינות �בווהציפייה החברתית מנשי� בישראל לפרנס 

שיש מביאה נשי� רבות לחיפוש אחר משרות  ,ולמעשה לא לערער על הסדר החברתי, לילדיה�

 מבנה זה יצר את המבנה החברתי המגדיר את 20."ידידותיות למשפחה" שעות עבודה בה�

 כלומר כבעלת הכנסה כלכלית וחשיבות חברתית ,"רנסת שנייהמפ"עיסוקה של האישה כ

ניסטי רואה בסגרגציה זאת תוצאה של תהלי� הבניה יהשיח הפמ. משנית לזאת של ב� זוגה

 
16  SOCIOECONOMIC INEQUALITY IN ISRAEL: A THEORETICAL AND EMPIRICAL ANALYSIS (Nabil 

Khattab, Sami Miaari & Haya Stier eds., 2016). 
17  Nitza Berkovitch, Motherhood as a National Mission: The Construction of Womanhood in 

the Legal Discourse in Israel, 20 WOMEN'S STUDIES INTERNATIONAL FORUM 605 (1997). 
18  Nina Toren, Tradition and Transition: Family Change in Israel, 21(2) GENDER ISSUES 60 

(2003).  
19  Hadas Mandel & Debora P. Birgier, The Gender Revolution in Israel: Progress and 

Stagnation, in SOCIOECONOMIC INEQUALITY IN ISRAEL 153(Nabil Khattab, Sami Miarri & 
Haya Stier eds., 2016).  

20
  Haya Stier, Relationships Between Pay Work and Work in the Family, 7 ISRAELI 

SOCIOLOGY: A JOURNAL FOR THE STUDY OF SOCIETY IN ISRAEL 143 (2005). 
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 בחינת עומק 21.חברתי של שוק עבודה שנבנה בידי גברי� ותפקידו קוד� וראשו� לשרת אות�

: לוקה מגדרית ברורה של מקצעות הביאה לח�20 של מקצועות בשוק העבודה במהל� המאה ה

 הידועי� ג� בכינויי� ,"נשיי�"למקצועות הקרויי� " גבריי�"בי� כאלה המוגדרי� כמקצועות 

ניתוח סטטיסטי מלמד כי יש שונות בייצוג בי� נשי� לגברי� ". צווארו� ורוד"מקצועות 

, דוגמת הנדסהלמקצועות , הזוכי� לרוב נשי מובהק, טיפול ויופי, במקצועות דוגמת הוראה

ז� יתמ� על תיאוריות של פמינסבה,  רימלט טוענת22.לרוב גברי מובהקהזוכי�  ,נהיגה וטכנאי�

, שונות זו. ה� תולדה של שונות בי� המגדרי�, לפחות באופ� חלקי, כי הבדלי� אלו, תרבותי

אלה אלא נובעת מהאופ� שבו מתורגמות בחירות מקצועיות , איננה בעייתית בפני עצמה, לדידה

רק בשל הזיהוי הנשי , של נשי� למונחי� של שוליות ונחיתות מבחינת ההכנסה העומדת לצד�

מעמד , י נשי� סובלי� מנחיתות של יוקרהבידמקצועות המאוישי� בעיקר , היינו. של העיסוק

 הממק� את , גוררת עמה מבנה היררכיפואא" גבריי�"ל" נשיי�"ההבחנה בי� עיסוקי� . ותגמול

   23.בתחתית הסול� בכל הנוגע לערכ� ולחשיבות�הראשוני� 

מחקרי� מלמדי� כי ג� כאשר נשי� וגברי� , מעבר לחלוקה מגדרית זו של שוק העבודה

סגרגציה זו מתייחסת . מתקיימת סגרגציה מגדרית תו� תעסוקתית, בוחרי� באותו מקצוע

שיכול ( מקצוע הקידו� ונתיב הקריירה המאפייני� נשי� וגברי� בתו� אותו, לשאלת השכר

בחינת תופעה זו מלמדת על הנחות חברתיות סמויות ועל תפיסות "). נשי"או " גברי"להיחשב 

העובד "הנוגעות לשאלת , סטריאוטיפיות הפועלות בתו� שוק העבודה ומשפיעות על מעסיקי�

ולקישור האוטומטי בי� גבריות לער� מקצועי רב , או העובד שאותו יש לקד�" האידיאלי

שוק העבודה מקנה יתרו� לקבוצות הגמוניות בחברה ופותח בפני חבריה� ,  כ� למעשה24.יותר

נטועה עמוק " עובד האידיאלי"תפיסת ה, מבחינה זו 25.אפשרויות רבות ויוקרתיות יותר

חשיבות זמינותו של העובד ומוכנותו לעבוד שעות נוספות כמדד על בתפיסות קפיטליסטיות 

מבחינה ,  אשר יכולי�,גברי�, הלכה למעשה, לו מקדמותתפיסות א. ליעילות ולרצינות

בדר� כלל (וזאת מתו� הנחה שלצד� קיימת דמות , להשקיע את מרבית זמנ� בעבודה, חברתית

  . אשר מטפלת בזירה הביתית) אישה

 
ליברליז� �מגדריי� של הנאוהיבטי� ? א� כל כ� טוב אז למה רע כל כ�" פוגל ביזאויסילביה   21

 מבט היסטורי ועכשווי: חברה וכלכלה בישראל, עיוני� בתקומת ישראל "בשוק העבודה בישראל
183) 2005.(  

 .www.idi.org.il/parliaments/11174/11217) 2005 (47 פרלמנט" 'הצווארו� הוורוד'מקצועות "  22
 פמיניסטית מחודשת על שוויו� ומגדר קריאה לחשיבה: בי� סגרגציה לאינטגרציה "רימלטנויה   23

  ).2001 (299  כדמחקרי משפט "בשוק העבודה
 .ש�  24 
25  Irene Kriesi, Marlis Buchmann & Stefan Sacchi, Variation in Job Opportunities for Men 

and Women in the Swiss Labor Market 1962–1989, 28 RESEARCH IN SOCIAL 

STRATIFICATION AND MOBILITY 309 (2010). 
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  26משלחי יד לפי מגדר: 1לוח 

  

י� נש. הבידול המגדרי בשוק העבודה נטוע עמוק בבחירה המוקדמת של תחו� ההשכלה

טיפול ,  טיפול באחר–בוחרות תחומי לימוד העולי� בקנה אחד ע� מסרי� חברתיי� מקובלי� 

תחומי , א� שמספר� של הנשי� באקדמיה עולה על מספר� של הגברי�, וכ�. בילדי� וכדומה

 המאופייני� בשכר נמו� ,"נשיי�"נשי� מסלילי� אות� למקצועות אצל הלימוד הנבחרי� 

 ממחקרי� עולה כי נשי� וגברי� מסבירי� את בחירת� 27.ו� מוגבלותיחסית ואפשרויות קיד

 
 /economy.gov.il/Research/Documents, )2015( "מדד הגיוו� בשוק העבודה"שרד הכלכלה מ  26

Variability_measure_occupations_demography_2015.pdf.  
27  Haya Stier & Meir Yaish, Occupational Segregation and Gender Inequality in Job Quality: 

A Multi-Level Approach, 28 WORK, EMPLOYMENT AND SOCIETY 225 (2014). 



 "?גלגול נשמות"  המחקרי רגולצי

105  

שני המיני� מעונייני� . שה� וה� מגלי� ומגלות בתחו�" עניי�"בתחומי לימוד שוני� דר� ה

נשי� הצביעו על מקצועות העוסקי� , ע� זאת". מעניינת"אותה יגדירו כשלהשתלב בעבודה 

 , כמו שכר וסטטוס חברתי,צביעו על גורמי� אחרי�גברי� ה,  ולעומת�,"מענייני�"בבני אד� כ

הבדלי� אלו בגור� המוטיבציוני  .של התחו� המקצועי" עניי�"כמשפיעי� מרכזיי� על מידת ה

בייצוג של נשי� וגברי� במחלקות השונות ג� בתחו� העיסוק באי� לידי ביטוי " עניי�"של 

ואילו , חינו�, ו עבודה סוציאלית כמ, נשי� בוחרות מקצועות העוסקי� בבני אד�–באקדמיה 

מתמטיקה ,  כמו מחשבי�,גברי� בוחרי� במקצועות בעלי פוטנציאל השתכרות גבוה

   28.ופיזיקה

  29תחו� לימוד לפי מגדר: 2לוח 
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נמצאו הבדלי� בי� נשי� לגברי� בבחירת מסלול קריירה במקצועות שנחשבי� , בישראל

 עסקי� קיימי� הבדלי� כבר בתחילת הקריירה כי בקרב בוגרי מנהל  נמצא,כ� למשל. גבריי�

 ממצאי המחקר מלמדי� כי נשי� בוחרות התמחויות פחות 30.בבחירת תחו� ההתמחות

ממצאי� דומי� עולי� ג� ממחקר� של דנציגר ועד� . יוקרתיות ובעלות פחות אפשרויות קידו�

קריירה מפתחי� אשר כבר בשלב מוקד� מאוד של ה, סטודנטי� וסטודנטיות לראיית חשבו�על 

 
 .23ש "לעיל ה, רימלט  28
 .)2013( "סטודנטי� במוסדות להשכלה גבוהה"הלשכה המרכזית לסטטיסטיקה   29
 "ית של בוגרי מנהל עסקי�הבדלי מגדר בתחילת הקריירה המקצוע "דנציגר ונירה מור� רחמ�דליה   30

 ).2000 (262  ממגמות
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 ההבדלי� המגדריי� הללו מאפייני� ג� תחומי עיסוק 31.העדפות שונות לנתיב של קריירה

 כי ג� בקרב אנשי הוראה קיימי� הבדלי� ביוקרה המצא אדי רקח. הנחשבי� נשיי� כמו הוראה

   32.ובמעמד התעסוקתי בי� גברי� לנשי� לטובת הראשוני�

כרת מגמה מוסדית של שינוי המבקש להכיל נשי� במהל� שני העשורי� האחרוני� ני, בר�

 נית� לציי� את שינוי החקיקה המבקש לשפר את ,כ� לדוגמה. בשוק העבודה ולשפר את מעמד�

ביטוי נוס� לשינוי נית� לראות ג� . מעמד� של נשי� בשוק העבודה ולהג� על זכויותיה� בו

.  והול� בתחומי הלימוד שלה�יה במספר הנשי� הלומדות לימודי� אקדמיי� וגיוו� גדליבעל

 .תהליכי� אלה לא נותרו רק במבנה המוסדי אלא א� חלחלו והשפיעו לטובה על שוק העבודה

יה במספר הנשי� המועסקות וכניסת� של נשי� למקצועת ינית� לראות בעשורי� האחרוני� על

מצאו  ואוליבראוקו� ,  זאת ועוד33.טק וניהול� היי, דוגמת עריכת די�,שהוגדרו בעבר כגבריי�

הקונפליקט  דהיינו 34.כי במרוצת השני� בישראל עלה חלק� של נשי� נשואות בשוק התעסוקה

מציגות נתוני� המלמדי� כי החוקרות , לעומת זה .בי� תפקיד הרעיה לתפקיד העובדת הצטמצ�

 מהיו� שאישה הופכת ,לאמור. הקונפליקט בי� תפקיד הא� לתפקיד העובדת נשאר בעינו

   35. הדבר נמצא בקונפליקט ע� הקריירה שלה– להיות א�

  עבודה–איזו� בית) ב(

בד בבד ע� מאפייני� של , החברה הישראלית מוגדרת כבעלת אוריינטציה משפחתית חזקה

והולדת ילדי� נחשבת ,  תפקיד ההורות נתפס כמרכזי במיוחד36.מודרניות ואינדיבידואליז�

 child centered(שראלי מוצב במרכז המשפחה הילד הי. למשימה מרכזית עבור בוגרי� בישראל

society (החברה הישראלית . והעיסוק בו ובגידולו נמצא בראש סדר העדיפויות המשפחתי

נשי� , כ�. ו על עצמ� את תפקיד ההורות וימלאו אותו במסירותבלמצפה בעיקר מנשי� שיק

עצמ� קריירה בשוק מצופה מה� ליצור ל,  מחד גיסא–ישראליות נמצאות במלכוד אינהרנטי 

להשקיע את מיטב כוחותיה� ומשאביה� ,  ומאיד� גיסא;או לכל הפחות להתפרנס, העבודה

  . בגידול הילדי�

 קונפליקטעל שאלת האיזו� בי� דרישות הבית לדרישות העבודה נמצאת במרכזו של השיח 

אה בעבודת שאלת האיזו� בי� שתי זירות אלה מקורה בשיח מסורתי אשר רו. עבודה–איזו� בית

 
שאיפות תעסוקה והעדפות סגנו� קריירה של סטודנטי� וסטודנטיות  "עד�יור� ו דנציגרנירה   31

 ).2007 (145 מה מגמות "הבדלי מגדר ושנת לימודי�: לחשבונאות
 349 מא ותמגמ "המקרה של מקצוע ההוראה: תעסוקתית לפי מגדר� הפרדה תו� "רקח� אדיאודרי   32

)2001.( 
 – השפעת מדיניות הרווחה על אי השוויו� המגדרי בשכר: מנצחות ומפסידות "מנדלהדס   33

 ).2013 (33 ,92 ביטחו� סוציאלי "השוואה בינלאומי
מחקר לאור� זמ� בקרב נשי� : עבודה בשכר ומבנה המשפחה" אוליבר 'עמליה לו אוק� 'ברברה ס  34

 ).2009 (307  יראליתסוציולוגיה יש "יהודיות בישראל
 .ש�  35
36  Sylvie Fogiel-Bijaoui, Familism, Postmodernity and the State: The case of Israel, 21 THE 

JOURNAL OF ISRAELI HISTORY38 (2002) ; עבודה ומשפחה בחסרה  "ב� ברו�דורית ו הרפזיצחק
 ).2004 (משאבי אנוש " שנות מחקר20: הישראלית
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הכתיבה הסוציולוגית המסורתית משייכת את הזירה . אימהות פגיעה פוטנציאלית בילד

בשל יכולותיו (ואת זירת העבודה לגבר , )בשל יכולותיה האקספרסיביות(המשפחתית לאישה 

 Inter role(תפקידי � כניסת� של נשי� לשוק העבודה יצרה קונפליקט בי� 37).האינסטרומנטליות

conflict ( הכולל התנגשות בי� דרישות וציפיות הנובעות מזירה אחת לבי� דרישות וציפיות

אימהות עובדות נאלצות להתמודד ע� תחרות מתמדת בי� משאבי� , כ� .הנובעות מזירה אחרת

על חשבו� השקעה , בהכרח, השקעה בזירה אחת באה� שכ, י� מוגבלי�י� ופסיכולוגיפיזיולוגי

   38.בזירה האחרת

מצביעה על שלושה , המבוססת על הנחה של משאבי� מוגבלי�, רתיתהגישה המסו

 קיי� לפיו –קונפליקט מבוסס זמ� ) 1: (קריטריוני� מרכזיי� לביטוי של קונפליקט בי� תפקידי

קונפליקט מבוסס ) 2(; המונע פיזית את מילוי התפקיד האחר, לח� זמ� למילוי תפקיד מסוי�

 �קונפליקט מבוסס התנהגות ) 3(; תפקוד בתפקיד האחר מאמ� מסוי� משפיע על הלפיו –מאמ

 39. לפיו דפוסי התנהגות הנדרשי� מתפקיד מסוי� מנוגדי� לאלו הנדרשי� מהתפקיד האחר–

תחושת הדחק גוברת בשל אובד� המשאבי� , ככל שמער� תפקידי� של האישה מלא יותר, כ�

ופ� משמעותי בכל אחת הקושי להצליח בא, מעבר לכ�. הכרו� בניסיו� לאז� בי� הזירות

 ג� 40.צמת הדחקואשר מגבירי� את ע, מהזירות מגדיל את תחושת ההחמצה והתסכול

כמו (ממחקרי� שנעשו לאחרונה עולה כי למגדר יש תפקיד מתוו� חשוב בי� מאפייני העבודה 

אקלי� , זוגית, כמו תמיכה משפחתית(ומאפייני המשפחה ) מאפייני תפקיד וכדומה, מעורבות

   41.ת הקונפליקט של בית ועבודהילבי� האופני� השוני� של חווי) ' וכומשפחתי

המניחה ,  הגישה המסורתית–בעשור האחרו� הספרות מצביעה על שילוב של שתי הגישות 

המניחה זליגה מעשירה של מיומנויות ומשאבי� בי� , וגישת ההעשרה, מתח מובנה בי� הזירות

, )Harmful" (המזיקה"הצורה הראשונה : ות ביטוישילוב זה כולל בתוכו ארבע צור. הזירות

שבה העשרה , )Beneficial" (המועילה"הצורה השנייה ; בה הקונפליקט רב יותר מההעשרהש

שבה מתקיימות דרגות , )Active" (הפעילה"הצורה השלישית ; גבוהה יותר מהקונפליקט

שבה , )Passive" (תהפסיבי"והצורה הרביעית ; דומות וגבוהות של קונפליקט ושל העשרה

   42.מתקיימות דרגות דומות ונמוכות של קונפליקט ושל העשרה

 
37  TALCOTT PARSON & ROBERT F. BALES, FAMILY, SOCIALIZATION, AND INTERACTION 

PROCESSES (1995). 
38  Jeffrey H. Greenhaus & Nicholas J. Beutell, Sources of Conflict between Work and Family 

Roles, 10 ACADEMY OF MANAGEMENT REVIEW 76 (1985).. 
 .ש�  39
40  Stevan E. Hobfoll, Conversation of Resources: A New Attempt at Conceptualizing Stress, 

44 PSYCHOLOGIST AMERICAN 513 (1989). 
41  Jesse S. Michel et al., Antecedents of Work-Family Conflict: A Meta – Analytic Review, 32 

JOURNAL OF ORGANIZATIONAL BEHAVIOR 689 (2011). 
42  Marina Boz, Ines Martínez-Corts & Lourdes Munduate, Types of Combined Family-to-

Work conflict and Enrichment and Subjective Health in Spain: A Gender Perspective, 74 
SEX ROLES136 (2016).   
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ית יהספרות מצביעה על כמה גורמי� אשר יכולי� להסביר הבדלי� מגדריי� בחוו

נראה כי גברי� ונשי� מנהלי� את שתי הזירות באופ� מנטלי , כ� למשל. הקונפליקט וההעשרה

ואילו נשי� מנהלות את הזירות באופ� , אופ� מובח�כ� שגברי� מנהלי� את הזירות ב, שונה

, ת הקונפליקט וההעשרהיעוד נמצא כי לאופני הבעה רגשית יש השלכות על חווי. סינרגי

קשורה ג� לחוויות של , ולשוחח עליה�, והלגיטימציה החברתית שיש לנשי� להחצי� רגשות

   43.יקט וההעשרהלקונפ

יבות התבוננות בסוגיית הקונפליקט וההעשרה הבחנות דקות אלה בי� נשי� לגברי� מחי

 הנשענת בעיקר על עבודות העוסקות ,צורת התבוננות זו. דר� חוויות סובייקטיביות של פרטי�

 ,Ashforth(קריינר ופוגטה ,  ושל אשרו�44)Sue C. Clark(קלארק של סו " עבודת גבול"ב

Kreiner & Fugate(,45שילוב או , טי� לטשטוש מבקשת לבחו� את הפרקטיקות המשמשות פר

חשפו את גמישות� של , ורבות אחרות, עבודות אלה.  בית ועבודה–הבחנה בי� שתי הזירות 

בו הפרט מפרש את תפקידיו וממק� שהגבולות בקרב נשי� ואת החשיבות הגדולה שיש לאופ� 

�השיח הפרשני נטוע בתו� הקשר חברתי. יררכיה סובייקטיבית של תפקידי�יאות� בתו� ה

   46.אליה משתיי� הפרטשבותי ומושפע משיחי� תרבותיי� ואידיאולוגיי� של הקבוצה תר

בו שתיאוריית הגבולות מניחה כי קיימי� שלושה גורמי� מרכזיי� המשפיעי� על האופ� 

זהות של התפקיד ואקלי� , מאפייני הגבול: מנוהלי� הגבולות בי� זירת הבית לזירת העבודה

 ולהפ� ,חסי� למידת הגמישות שיש לגבולות בי� הבית לעבודהגבולות התפקיד מתיי. ארגוני

עד (ולהיבטי� רגשיי� )  כמה מהעבודה נית� לעשות מהבית,למשל(בהתייחס להיבטי� טכניי� 

זהות של תפקיד מתייחסת להבניית ). כמה רגשות הקשורי� בזירה אחת עוברי� לזירה אחרת

 עד כמה מרכזי ,למשל(חייו של אד� התפקיד כחלק מהעצמי במוב� של מרכזיות התפקיד ב

. סביבו מתנהל המשא ומת� על גבולותשמרכזיותו של תפקיד משמשת עוג� ). תפקיד ההורות

אקלי� ארגוני מתייחס למיקו� של הארגו� או מקו� העבודה על הרצ� שבי� צורת עבודה 

י מתייחס אקלי� ארגונ, במוב� זה. סטנדרטית ומובנית לבי� צורות עבודה מותאמות אישית

למידת החופש שיש לעובד לקבוע עבור עצמו את הגבולות ואת סגנו� הניהול של גבולות 

   47.אלה

 
43  Nancy P. Rothbard, Enriching or Depleting? The Dynamics of Engagement in Work and 

Family Roles, 46 ADMINISTRATIVE SCIENCE QUARTERLY 655 (2011).  
44  Sue C. Clark, Work/Family Border Theory: A New Theory of Work/Family Balance, 53 

HUMAN RELATIONS 747 (2000). 
45  Blake E. Ashforth, Glen E. Kreiner & Mel Fugate, All in a Day's Work: Boundaries and 

Micro Role Transitions, 25 ACADEMY OF MANAGEMENT REVIEW 472 (2000). 
46  Tammy D. Allen, Enae Cho & Laurenz L. Meier, Work–Family Boundary Dynamics, 1 

ANNU. REV. ORGAN. PSYCHOL. ORGAN. BEHAV. 99 (2014); Phyllis Moen & Stephen Sweet, 
From ‘Work–Family’ to ‘Flexible Careers’: A Life Course Reframing, 7 COMMUNITY, 

WORK & FAMILY 209 (2004) ;Clark ,44ש "לעיל ה. 
 .ש�  47
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  שוק העבודה החדש. ב

 הכולל בתוכו ניתוח מחקר )Frey & Osborne(ואוסבור�  פרסמו צמד החוקרי� פריי 2013בשנת 

 להיעל� מעול� הסיכו�, לטענת� 48.מקי� של המקצועות אשר עתידי� להיכחד משוק העבודה

. העבודה תלוי במידת היצירתיות ושיקול הדעת שיש במקצוע אל מול חזרתיות ושגרה

מקצועות המאופייני� בריבוי משימות שגרתיות ובמיעוט שיקול דעת ויצירתיות נידוני� 

במהל� עשרי� השני� הקרובות ייעלמו מקצועות שבה� , לדיד�. להיעל� לטובת מחשוב

ניתוח של השוק הישראלי שנעשה בשנת . 2010ודה האמריקני בשנת  מכוח העב47%התרכזו 

   49.ידי מכו� טאוב הגיע לממצאי� דומי�ב 2011

החלוקה המסורתית של שוק העבודה במאה העשרי� הייתה מבוססת על שני פלחי� 

 המספקי� מקומות עבודה רבי� ומייצרי� , התאגידי� המוסדיי�– שוק הליבה 50:עיקריי�

בו בעיקר ארגוני� קטני� ש , ושוק העבודה המשני;דורה ויציבה לעובדיה�מסגרת עבודה ס

המחקר הישראלי בהקשר זה . שמייצרי� סביבה לא יציבה ומשרות לטווח קצר לעובדיה�

   51. אשר דומה בחלק ממאפייניו לשוק הליבה– המגזר הציבורי –הוסי� פלח נוס� 

מסלול קריירה ידוע (קה מסורתית בעשורי� האחרוני� ניכרת מגמה של מעבר מצורת תעסו

החלפת תחומי (לצורות העסקה חדשות ) מקו� עבודה מוגדר, מעסיק אחד, ומתוכנ� מראש

אחד הביטויי� ). צורות שונות של קידו� ועוד, זמנית אצל מספר מעסיקי��עבודה בו, עבודה

ויזמות ) לנספרי(המענייני� של שינויי� אלה הוא עלייה בדפוס העסקה של משתתפי� חופשיי� 

 א� בד בבד מגל� בתוכו שאלות ,צורת העסקה זו כוללת בתוכה גמישות מרבית. זעירה

 מסקר שנער� בארצות 52.מעמד תעסוקתי והכלה של מדיניות וחוקי עבודהעל משמעותיות 

נתוני� אלה מצטרפי� .  משוק העבודה מתפרנס כפרילנס34% עולה כי 2017הברית בשנת 

כלומר על .  משוק העבודה ה� עובדי קבל��25%חי� כי בישראל כלנתוני� נוספי� המדוו

 שוק ליבה ושוק משני ,התפיסה שהתקיימה בעול� המחלקת את העול� לשני פלחי� עיקריי�

" פלחי�"נוספו לפחות שני , ) המגזר הציבורי–ובישראל הצטר� אליה� עוד פלח נוס� (

  .י� ועובדי הקבל�ר הפרילנס–חדשי� 

כניסת� של . עליו מדברת הספרות הוא הגמשת סביבת העבודהשס� שינוי מהותי נו

 וכ� למעשה נוצרת האפשרות לעבוד בארגו� ,טכנולוגיות תקשורתיות מאפשרת עבודה מרחוק

, הגמשת הגבולות יכולה לסייע בשילוב של בית ועבודה מחד גיסא. א� לא להיות פיזית בתוכו

 
48  CARL B. FREY & MICHAEL A. OSBORNE, THE FUTURE OF EMPLOYMENT (2013) . 
, מרכז טאוב(" מגמות המחשוב בשוק העבודה בישראל: �מקצועות בסיכו" בריק�מדהלהשביט   49

2011.( 
50  Michael Reich, David M. Gordon & Richard C. Edwards, A Theory of Labor Market 

Segmentation, 63 THE AMERICAN ECONOMIC REVIEW 359 (1973).  
 111 לא מגמות" שראלהמבנה הסקטוראלי של שוק העבודה בי"אפשטיי� �לוי� ונח שטיירחיה   51

)1988.( 
52

  Arjan van den Born & Arjan van Witteloostuijn, Drivers of Freelance Career Success, 34 
JOURNAL OF ORGANIZATIONAL BEHAVIOR 24 (2013). 
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העדר קהילה מקצועית זמינה ודרישה , תמאיד� גיסא מזמנת ג� חוסר יציבות תעסוקתיו

  53.לזמינות גבוהה מצד המעסיק

השאלה כיצד פוגשי� , בר�. מאודרחב אודות נשי� בשוק העבודה על המחקר , לאמור

דה את שוק העבודה החדש היא שאלה שטר� יוחסה לה והמאפייני� המגדריי� של עול� העב

ת מקיפה המתמודדת ע� שאלת מיקומ� עדיי� לא נערכה עבודה תיאורטי. תשומת הלב הראויה

   54.זה ת בתחו�ימעט עבודה אמפירג� ישנה . של הנשי� בשוק העבודה המתחדש

מה מבקש מחקרנו להתמודד היא מקומ� של נשי� בפלח ספציפי של יעשהשאלה המרכזית 

ה� החברתיי� של היזמיות יני מאפי–בתפקידי יזמות זעירה ופרילנס : שוק העבודה החדש

  .ציות שלה� לעסוק בפלח זה של שוק העבודהביטווהמ

  יזמות .1

במספר היזמי� והעניי� הרב אחד מהביטויי� הבולטי� של שוק העבודה החדש הוא הגידול 

 העסק ,בו לר.היזמות מוגדרת כעיצוב תכנו� והפעלת עסק חדש, באופ� מסורתי. ביזמותהגדול 

היז� עצמו . פעיל אותו מוגדר כיז�אד� המה ו,מתחיל כעסק קט� המציע שירות או מוצר יחיד

בשונה מאד� (ב תו� כדי סיכו� כלכלי ולר, נתפס כאד� אשר החל ומפעיל עסק כלשהו בעצמו

   55.)העובד כשכיר

, יכולות ניהול, הספרות מתארת אנשי� העוסקי� ביזמות כמאופייני� בתכונות כגו� יוזמה

תחושת שליטה , ומצבי חוסר ודאותהתמודדות ע� אמביוולנטיות , הישגיות, ארגו�, מנהיגות

ההחלטה , כמו כ� 56.חשיבה אסטרטגית וניצול משאבי� ולקיחת סיכוני�, ניהול, פנימית

, קשרי� חברתיי�, ניסיו�, ב מתוארת בספרות כמושפעת ממידע קוד�ולפתוח עסק וליזו� לר

היזמות , כלכלית� ברמה המדינית והסוציו57.הו� עצמי קיי� ורווח צפוי, יכולת להשיג הו�

דמה כלכלית דמה ומהווה מפתח לחדשנות טכנולוגית וקִ מתוארת לרוב כתחו� המסמל קִ 

  58.בה� היא מתבצעתשבאזורי� ובמדינות 

 
53  James Manyika et al., An Economy that Works: Job Creation and America's Future, 

MCKINSEY (June 2011).  
54

  Sally Khallash & Martin Kruse, The Future of Work and Work-Life Balance 2025, 44 
FUTURES 678 (2012).  

55  Robert Baron, Gideon Markman & Azita Hirsa, Perceptions of Women and Men as 
Entrepreneurs: Evidence for Differential Effects of Attributional Augmenting, 86 JOURNAL 

OF APPLIED PSYCHOLOGY 923 (2001). 
56 ADRIAN FURNHAM, PERSONALITY AT WORK: THE ROLE OF INDIVIDUAL DIFFERENCES IN THE 

WORKPLACE (1994); William B. Gartner, What are We Talking About when We Talk about 
Entrepreneurship?, 5 JOURNAL OF BUSINESS VENTURING 15 (1990). 

57  Boris Kotchoubey et al., Global Functional Connectivity Reveals Highly Significant 
Differences between the Vegetative and the Minimally Conscious State, 260 JOURNAL OF 

NEUROLOGY 975 (2013) . 
58  David B. Audretsch & Max Keilbach, Entrepreneurship and Regional Growth: An 

Evolutionary Interpretation, 14 JOURNAL OF EVOLUTIONARY ECONOMICS 605 (2004); 
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  יזמות נשית) א(

ולכ� במש� שני� רבות נתפסה , היזמות מזוהה ע� דפוסי תעסוקה גבריי�, באופ� מסורתי

מות מאפשרת נתפסה כאטרקטיבית מידת העצמאות שיז 59.השמורה לגברי� בלבד" יכולת"כ

מחפשות צורות עבודה בטוחות  ,לפחות באופ� מסורתי, לעומת נשי� אשר, יותר עבור גברי�

במספר הנשי� המתעניינות ביזמות ואלו גדולה  בשני� האחרונות קיימת עלייה 60.ויציבות

אחת הסיבות המרכזיות לעלייה ביזמות נשית היא ,  באופ� פרדוקסלי61.שיזמו ופתחו עסקי�

 בתוכו  המאופיי� בהגמוניה גברית וכולל,בחירת� של נשי� לצאת משוק העבודה המסורתי

את סיפור הקריירה שלה� מבלי " להמציא" מאפשרת לנשי� אלו אפואהיזמות . אפליה מובנת

  . להיות כבולות למבני� חברתיי� המשמרי� את הפטריארכיה דוגמת שוק העבודה

  יזמות גברית לעומת יזמות נשית) ב(

. בותיי�היזמות הנשית שונה מזו הגברית מסיבות הנטועות בתו� המבני� החברתיי� והתר

נשי� נוטות לפנות לאפיקי� של יזמות במטרה להגביר את יכולותיה� לשלב בי� בית , ראשית

מחקרי� .  אשר המניע העיקרי שלה� לפנייה ליזמות הוא פיננסי,וזאת בשונה מגברי�, לעבודה

מלמדי� כי נשי� הפונות ליזמות מסיבות אלה מסבירות את בחירת� במושגי� של הגשמה 

נשי� מבקשות לשמור על ביטחו� כלכלי ,  מעבר לכ�62.� חיי משפחה וקריירהעצמית ואיזו

הגבלת ,  ולכ� היזמות הנשית מאופיינת בפתיחת עסקי� קטני�,ופיננסי ג� בזירות יזמיות

   63.ועבודה ללא שותפי�, הקטנת סיכוני�, התחייבויות כלכליות

 לנשי� ,כ� למשל. יי�פעמי� רבות הפנייה של נשי� לאפיקי יזמות נתקלת בקשיי� מבנ

וה� בשל , ה� משו� היות� חסרות ניסיו� בגיוס כספי�, קשה יותר לגייס כספי� להקמת עסק

ג� לאחר פתיחת העסק נשי�  64.מתקבלות על ידי מערכות פיננסיות כמו בנקי�ה� האופ� שבו 

 
Michael Fritsch & Pamela Mueller, Effects of New Business Formation on Regional 

Development Over Time, 38 REGIONAL STUDIES 961 (2004). 
59  Nan Langowitz & Maria Minniti, The Entrepreneurial Propensity of Women, 31 

ENTREPRENEURSHIP THEORY AND PRACTICE 341 (2007); Lois A. Stevenson, Against all 
odds: The Entrepreneurship of Women, 24 JOURNAL OF SMALL BUSINESS MANAGEMENT  30 

(1986). 
60  Joachim Wagner, Are Young and Small Firms Hothouses for Nascent Entrepreneurs? 

Evidence from German Micro Data, 50 APPLIED ECONOMICS QUARTERLY 989 (2004).  
61  Stephan Weiler & Alexandra Bernasek, Dodging the Glass Ceiling? Networks and the New 

Wave of Women Entrepreneurs, 38 THE SOCIAL SCIENCE JOURNAL 85 (2001). 
62  Bettina B. Bock, Fitting in and Multi‐tasking: Dutch Farm Women’s Strategies in Rural 

Entrepreneurship, 44 SOCIOLOGIA RURALIS 245 (2004). 
63  Weiler & Bernasek ,61ש "לעיל ה. 
64 Susan Marlow & Dean Patton, All Credit to Men? Entrepreneurship, Finance, and Gender, 

29 ENTREPRENEURSHIP THEORY AND PRACTICE 717 (2005); I. Warren-Smith, A. Monk & S. 
Parsons, Women in Micro-Businesses: Pin Money or Economic Sustainability for Rural 
Areas, in THE NEW CHALLENGE OF WOMEN’S ROLE IN RURAL EUROPE, PROCEEDINGS OF AN 

INTERNATIONAL CONFERENCE 4–6 (2001). 
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ה קשיי� מבניי� אלו חוברי� ג� לחווי 65.לתחזק את העסק ולפתחו, יותר מגברי�, מתקשות

תפיסות סובייקטיביות אלו . הסובייקטיבית של נשי� את סביבת היזמות כסביבה שלילית

  66.יכולות להוות פלטפורמה לקושי מנטלי לפתח ולשמר יזמות

  יזמות מגדר וישראל ) ג(

, קצב גדילת�, )אפ�סטארט(מספר יזמויות ההזנק . טק ויזמות�ישראל נחשבת למעצמת היי

מחקרי� על החברה  68.מלמדי� על שגשוג יוצא דופ� של יזמות 67גיוסי ההו� ואחוז היזמי�

אוהבי� , הישראלית מלמדי� כי הישראלי� מוכני� לקחת סיכוני� כלכליי� לטובת יזמות

 מחקר שבח� א� קיימי� הבדלי� מגדריי� בתכונות אלה 69.ומאוד עצמאיי� ויצירתיי�, אתגרי�

, נשי� וגברי� כאחד, זמי� ישראלי�י. מצא דמיו� רב בי� נשי� לגברי� בחברה הישראלית

. תחושת משמעות ותכונות אופי, מוטיבציוניי�, �ינמצאו דומי� בכל הנוגע לנתוני� דמוגרפי

, ביכולות ובסיכויי� של היזמות שלה� נמצא כי גברי� ביטאו ביטחו� עצמי רב יותר, ע� זאת

 ואילו נשי� הדגישו ביטחו� ,)סטטוס(מעמד , כגור� מוטיבציוני מרכזי, גברי� הדגישו כמו כ�

החוקרי� הסיקו כי הבדלי� אלו יכולי� להיות הסבר אטיולוגי  .כלכלי והגשמה עצמית

נשי� י�  מחקרי� נוספי� הצביעו על הבדלי� ב70.להבדלי� בי� יזמויות של נשי� לשל גברי�

  71. מרחב כפרי ופריפריה–העוסקות ביזמות זעירה כתלות במיקו� גיאוגרפי 

  מחקר זהייחודיות 

מחקרי� על יזמות נשית מבחיני� בי� יזמויות נשיות במדינות מתפתחות לעומת יזמויות נשיות 

השני , בעוד שהראשו� הוא תוצאה של כורח נסיבות ואילוצי פרנסה. במדינות מפותחות

יזמות בעול� המפותח נתפסת , מעבר לכ�. מאופיי� ברמה גבוהה של בחירה ומימוש עצמי

 
65 Judith Glover, Women and Scientific Employment, 15 SCIENCE STUDIES 29 (2002). 
66  Langowitz & Minniti ,59ש "לעיל ה. 
, )GEM) Global Entrepreneurship Monitorלפי מחקר היזמות והצמיחה   67

https://www.gemconsortium.org/file/open?fileId=50548 . 
68  Erran Carmel & Catherine de Fontenay, Israel’s Silicon Wadi: The Forces behind Cluster 

Formation (Sandford, Institute for Economic Policy Research, Working Paper No. 00-040, 
2004); Ayala Malach Pines, Miri Lerner & Dafna Schwartz, Gender Differences in 
Entrepreneurship: Equality, Diversity and Inclusion in Times of Global Crisis, 29 
EQUALITY, DIVERSITY AND INCLUSION: AN INTERNATIONAL JOURNAL 186 (2010); Ayala 
Malach-Pines, Haim Kedar-Levy, Utasi Agnes & T.L. Hill, Entrepreneurs as Cultural 
Heroes: A Cross-Cultural, Interdisciplinary Perspective, 20 JOURNAL OF MANAGERIAL 

PSYCHOLOGY 541 (2005). 
 .ש�  69
70  Ayala Malach-Pines & Dafna Schwartz, Now You See Them, Now You Don’t: Gender 

Differences in Entrepreneurship, 23 JOURNAL OF MANAGERIAL PSYCHOLOGY 811 (2008). 
71  Avi Shnider, Back to the Old Village? Pre Modern Gender Values in the Post Privatization 

Moshav, in DYNAMICS OF GENDER BORDERS WOMEN IN ISRAEL’S COOPERATIVE 

SETTLEMENTS 245 (Sylvie Fogiel-Bijaoui. & Rachel Sharaby eds., 2017). 
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יוקרה חברתית ,  כמו תחרותיות,נחשבות לגבריות ויוקרתיותה בתוכה תכונות ומגלמת, כגברית

היזמות נתפסת ג� כמושג כמעט נרד� ליזמות , אפ�אומת הסטארט,  בישראל.וכלכלית ועוד

   72. גברית–וכמוב� במהותה , טקית נוצצת ויוקרתית�היי

 שינויי� במבנה מחקר זה מבקש לחשו� טפח נוס� של תופעת היזמות הנשית בישראל נוכח

 המעבר מעבודה שכירה יציבה לעבודה כיז� זעירה או ,לאמור. שוק התעסוקה בישראל ובעול�

לפיכ� ביקשנו ללמוד על . פרילנס הוא אחד מהמאפייני� של המעבר לשוק העבודה החדש

  .מאפייני התעסוקה של נשי� המשתייכות לפלח זה של שוק העבודה

לשרטט את מאפייניה� , ל דמות� של נשי� אלההמחקר הנוכחי מבקש לשפו� אור ע

להבי� ולתאר את , הסיבות שהביאו אות� לבחירה ביזמותעל לתהות , דמוגרפיי��הסוציו

 כיצד –דה ולהביא את קול� הייחודי והמאפייני� של עיסוק� בתו� הפלח החדש של שוק העב

ית וכיצד שיח זה בתוכה ה� מנהלות את הגבולות שבי� העבודה לבשהיזמות מהווה מסגרת 

  . תרבותי הישראלי�מעוג� בתו� ההקשר החברתי

  שיטת המחקר. ג

 המלמד נתו� שכ� כל לא ,בישראל היזמי� מספר את המפרטת רשמית דגימה מסגרת קיימת לא

 זה מחקר לכ�. זה במקרה אפשרית אינה הסתברותית דגימה ,לפיכ�. היזמיות מספר על רק

 בדר� חדשה, תופעה לבחו� המבקש מחקרי מודל – קרהמ חקר של מחקר באסטרטגיית התבצע

 הסקה מגבלות יש מקרה לחקר ג�, אחרת מחקר שיטת לכל כמו. הטבעי בהקשרה, כלל

 נית� לא ,מייצג מדג� על מבוסס אינו מקרה חקר שמודל כיוו�. לאוכלוסייה המחקר מ� והכללה

 האוכלוסייה לכלל רלוונטיי� שמממצאיו לטעו� כלומר – אמפירית הסקה ממנו להסיק

 בסיסו על לבנות ,קרי – אנליטית הסקה לבצע מאפשר מקרה חקר מסוג מחקר, בר�. הנבדקת

  .זה במקר נעשה כ� 73.חדשה תיאוריה בסיסו על ולהציע תיאורטי לוגי מודל

 לנשי� המיועדת, "אימהות קשרי "הנקראת ברשת חברות כול�, נשי� 71 נדגמו זה במחקר

 קבוצת :משותפת פעילות ממדי מספר כוללת אימהות קשרי יזמיותה הנשי� רשת. יזמיות

, אימהות ה� המשתתפות כל. הרשת חברי של שבועיי�� חד ומפגשי� ווטסאפ קבוצות, פייסבוק

 חלק .)שוני� פעילות ובנפחי גדלי� במספר (ובניהול� בבעלות� עסק לה� אשר עצמאיות

 בסיס על נעשתה הדגימה. לקיח באופ� וחלק� מלאה במשרה העסק את ניהלו מהנשי�

 באר� מוקדי� במספר" אימהות קישורי "בקבוצת החברות לאימהות פנו החוקרי�. התנדבותי

 קיבלו השאלו� על לענות מוכנות היו אשר נשי�). רחובות, ציו� מבשרת, סירקי� כפר, ירושלי�(

 המתייחס וחלק, פידמוגר חלק בתוכו וכולל, עצמי דיווח בסיס על הוא השאלו�. אנונימי שאלו�

  . לעבודה בית בי� תפקידי� בחלוקת הקשורות לעמדות

 
72  Vishal K. Gupta, Daniel B. Turban, S. Arzu Wasti & Arijit Sikdar, The Role of Gender 

Stereotypes in Perceptions of Entrepreneurs and Intentions to become an Entrepreneur, 33 

ENTREPRENEURSHIP THEORY AND PRACTICE 397 (2009). 
73  ROBERT K. YIN, CASE STUDY RESEARCH: DESIGN AND METHODS (1994). 
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 למשתתפות הובהרו אנונימי הוא השאלו�. עצמי למילוי בשאלו� שימוש נעשה זה במחקר

 כמה כלל השאלו�. בלבד המחקר צוות אצל נמצאי� והנתוני� לזהות� אפשרות כל שאי�

 קישורי "בתוכנית ובהשתתפות העסק ניבמאפיי העוסקות שאלות כלל הראשו� החלק: חלקי�

 שנות, העסק מיקו�, ניהולו אופ�, העסק שיו� תחו� על הנשי� נשאלו זה בחלק". אימהות

 ההשתתפות ומידת בעסק שבועיות עבודה שעות, הפיננסית הצלחתו הערכת, העסק פעילות

. למענה ותאפשרוי כמה ניתנו הללו מהשאלות אחת כל עבור". אימהות קישורי "של בפעילות

 בחצר, הבית בתו� – מענה אפשרויות 5 ניתנו" העסק ממוק� היכ� "השאלה עבור ,למשל כ�

 ממקו� שעה מחצי יותר, מגוריי ממקו� נסיעה שעה חצי עד, �ימגורי מושב / בעיר, הבית

. עסק לפתיחת הנשי� של המוטיבציה אודות על שאלות כלל זה חלק, כ� לע נוס�. מגוריי

 שבע) ביותר החזק המניע (7 עד) ביותר החלש המניע (�1מ לדרג הנשי� שוהתבק זו בשאלה

 לעצמאות הרצו�; העסק רווחיות; להתפרנס הצור� – כלכלי מניע: כללו אשר מוטיבציות

 ייעוד תחושת�עצמית והגשמה חזו� מימוש; לבד עסק לנהל הזדמנות ;כלכלי וחופש כלכלית

 ידע, מומחיות, היזמית של המקצועית התמחות – מקצועיי� מניעי� ;חלומות מימוש, אישית

 הקשורי� מניעי�; ילדי� לגידול נוחות שעות, משפחתית בהתחייבות הקשורי� מניעי�; וניסיו�

  . אחרי� מניעי�; )העסק מיקו� (פיזיי� בתנאי�

 תחו�, השכלה כוללי� אשר העבודה לשוק רלוונטיי� פרטי� כלל השאלו� של השני החלק

 שאלות שתי ג� כלל זה חלק. העסק פתיחת לפני משרה אחוזי, קוד� עבודה סטטוס ,השכלה

 את לציי� התבקשו הנבדקות. בחיי� שוני� תחומי� בי� המשאבי� חלוקת באופ� העוסקות

 ואת) 100% = התחומי� כל לוהכ בס� (בחייה� שוני� בתחומי� הרצויי� ההשקעה אחוזי

 שעות, עצמית הגשמה, כלכלי מעמד, תיחבר מעמד כללו התחומי� .בפועל ההשקעה אחוזי

  . ואחר עדה, פוליטית עמדות, משפחה, עבודה, קהילה, פנאי

  :שונות עמדות כלל השלישי החלק

 �ISSP) International Social Surveyה של מסקר לקוח השאלו� – עבודה בית איזו�

Programme( ,את וחנותהב שאלות ארבע כלל השאלו� 74.העול� בכל מדידה ככלי המקובל 

 בזליגת העוסקת שאלה, למשל. ולהפ� המשפחתית לזירה הביתית הזירה של הזליגה מידת

 של� המשפחתיות המחויבויות את למלא קשה ל� היה "– למשפחה העבודה מזירת לחצי�

 4 ב� ליקרט סול� על מצויות אלו לשאלות התשובות". לעבודה שהקדשת הזמ� כמות בגלל

. פע� א� = 4 ,פעמיי� או פע�= 3 ,בחודש פעמי� מספר = 2, בועבש פעמי� מספר=  1, רמות

  . למשנהו אחד מתחו� לחצי� של זליגה פחות יש, יותר גבוה שהציו� ככל

 �ISSPה של מסקר לקוח השאלו� – העבודה לשוק נשי� של כניסת� כלפי עמדות

)International Social Survey Programme( ,כלל השאלו� 74.העול� לבכ מדידה ככלי המקובל 

 למשל. העבודה לשוק נשי� ליציאת ביחס ליברליות/השמרנות מידת את הבודקות שאלות 15

 סול� על מצויות אלה לשאלות התשובות". עובדת שהא� בזמ� לסבול עלול הג� בגיל ילד "–

 התפיסה, יותר גבוה במדד שהציו� ככל). מאוד נכו�=  5, נכו� לא כלל = 1 (רמות 5 ב� ליקרט

  .יותר שמרנית

 
 .ולוסיל כה� למחקרי דעת קהל. י. מכו� ב  74
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 אישה של היותה כמה עד הבוחנות שאלות שלוש כלל – בילדי� בטיפול לעצמאיות יתרו�

 יותר להיות לי מאפשר עצמאית שאני זה", למשל. ובילדי� בבית לטפל לה מאפשר עצמאית

 לא כלל = 1 (רמות 5 ב� ליקרט סול� על מצויות אלה לשאלות התשובות". הילדי� ע� בבית

 יתרו� עצמאית להיותה מייחסת הנבדקת, יותר גבוה במדד שהציו� ככל). מאוד נכו�=  5, נכו�

  . ובילדי� בבית בטיפול

 הנבדקת של הרצו� שביעות את הבודקות שאלות 5 כלל – מהעבודה רצו� שביעות

 ועד להתפתחות יותאפשרו, מיומנויות, שכר, העבודה סוג כמו עבודתה של שוני� מהיבטי�

 סול� על מצויות אלה לשאלות התשובות. נבונה החלטה הייתה עצמאית להיות הבחירה כמה

 שביעות, יותר גבוה במדד שהציו� ככל). מאוד נכו�=  5, נכו� לא כלל = 1 (רמות 5 ב� ליקרט

  . יותר גבוהה הרצו�

 מצב�, גיל� על הנבדקות נשאלו זה בחלק. דמוגרפי�סוציו שאלו� כלל הרביעי החלק

 המסגרת סוג, )וגילי� הילדי� מספר (ילדי�, משפחתי סטטוס, מגורי� רואז, דת, המשפחתי

  . הזוג ב� של הכנסה, אישית הכנסה, מוצא, דתיות רמת, )יש א� (הר� בגיל לילדי�

) �6%כ (מהנשי� 4, לבד העסק את מנהלות) 83% (הנשי� 71 מתו� 59 כי עולה מהמדג�

, שותפה או שות� ע� העסק את מנהלות) �8%כ (מה� 6, זוג בת או ב� ע� העסק את מנהלות

 את מנהלות) �89%כ ( הנשי� מתו� 63 ;שותפי� 2 ע� העסק את מנהלת )�1%כ (מה� ואחת

�כ (מהנשי� 2 רק. גרות ה� בוש במושב או במשק או בחצר, הבית בתו�: בית� בסביבת העסק

 ). 8% (זו שאלה על ענו לא 6 .מגוריה� ממקו� שעה חצי הנמצא במקו� העסק את מנהלות) 3%

   ממצאי�. ד

   השכלה רמת .1

  



  מחקרי רגולציה  ענת גיא ואבי שניידר

116    

 בעלות מתוכ� �32%כ, לפחות ראשו� תואר של אקדמית השכלה בעלות ה� מהיזמיות �72%כ 

 במשק הממוצע מעל שלה השכלה רמת אשר קבוצה מייצג המדג� כי מלמד זה נתו�. שני תואר

  .בפרט לנשי� הממוצע ומעל

  ביזמות לבחירה בציהמוטי .2

 האשכול :מוטיבציות של אשכולות שני ישנ� כי עולה המוטיבציות של גורמי� מניתוח

, כלכלית עצמאות – המקצועי להיבט הקשורות מוטיבציות בתוכו כולל)  (הראשו�

 למשפחה הקשורות מוטיבציות בתוכו כולל השני אשכולהו; ומקצועיות עצמית הגשמה, ניהול

  . פיזיי� ותנאי� משפחתית התחייבות –

 בי� מובהק הבדל נמצא) תלויי� למדגמי� T מבח� (תלויי� מדגמי� בי� מהשוואה

 עצמית להגשמה הקשורות המוטיבציות). t (67) = 3.9, p≤.001 (המוטיבציות אשכולות

 Mean( למשפחה הקשורות מוטיבציות לעומת) Mean = 2.9,sd = 1.4 (יותר גבוהות היו וכלכלית

= 3.8, sd= 1.8.(  

   מגדריות עמדות .3

 1.8 על עמד מסורתיות עמדות ממוצע. יחסית שוויוניות בעמדות מחזיקות זה במחקר הנשי�

 ,עובדת הא� כאשר לפיהש הטענה את מקבלות לא ג� ה�. 0.7 של תק� סטיית ע�) 5 מתו�(

 היתרונות על נשאלות כאשר, זאת ע�). 0.84 תק� סטיית, 1.9 ממוצע (מכ� נפגעי� הילדי�

 בהרבה עולה הממוצע) ועוד מחלה ימי, זמינות (בילדי� לטיפול הנוגע בכל עצמאיות בהיות�

 בתפיסות מסורתיות אינ� הללו הנשי� ,אחרות במילי�. 1.1 תק� סטיית, 3.3 לע ועומד

 מדגישות בפירוש ה� אבל ,בילדיה פוגעת עובדת שאימא חושבות לא ג� ה�, שלה� המגדריות

  . שלה� הילדי� בגידול יזמיות להיות� שיש הגדולי� היתרונות את

  ליזמות מעבר טר� העסקה תחומי .4
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 המחייבי� בתחומי� עסקו הנשי� מרבית כי עולה ,העסק פתיחת טר� העיסוק תחו� מבחינת

  . העיסוק בתחומי גיוו� ישנוו הציבורי הסקטור של יד במשלחי עסקו מרבית�, אקדמית הכשרה

 בעלות הממוצע מעל משכילות נשי� ה� המשתתפות כי מלמדי� כה עד שנסקרו י�הממצא

 מדובר כי נדמה עתה עד ,לאמור. להישג מריטוקרטית ומוטיבציה שוויונית מגדריות עמדות

 רואות וה�, העבודה בשוק החיוביות התמורות את ובהשכלת� בעמדותיה� מבטאות אשר בנשי�

 לידי יבואו אלה ועמדות תפיסות כי מצפי� היינו. ילותומוב משכילות, מקצוע נשות בעצמ�

. שוויוניי� דפוסי� היינו, ומשפחת� בית� את ינהלו בוש ובאופ� שלה� היזמות בתחומי ג� ביטוי

  .אחרי� נתוני� על מלמדי� זעירות כיזמיות התעסוקה מאפייני על הסתכלות בר�

  סורתיתהמ המגדרית המקצועות לחלוקת והתאמת� היזמות תחומי .5

  

 כשייכי� מאופייני� אשר בתחומי� הוא שנדגמו הנשי� של המכריע מרבית� של היזמות תחומי

 זאת). �74%כ (מכריע רוב מהווי� וייעו� אוכל, חינו�, יופי, תרפיה, עיצוב .הוורוד לצווארו�

 בדיני עוסקות ניכר חלק – די� בעריכת העוסקות בקרב שג� עולה עומק מראיונות ,ועוד

  .המשפח

 בעבר�. כשכירות לעבר� בניגוד נמצאי� יזמיותה הנשי� של הממוגדרי� העיסוק תחומי

, גבריי� הנחשבי� תחומי� ובכלל�, מאוד מגווני� בתחומי� במדג� הנשי� עסקו המקצועי

 חיי היו ממוגדרי� ולא מגווני� כמה מבטאת הבאה הטבלה .וניהול טק�היי, הנדסה כמו

 שלה� היזמות תחומי ממוגדרי� וכמה) מפוספס (שכירות ד�בעו המחקר נשות של הקריירה

  .מסורתיי� לדפוסי� חזרה – מגדרית רגרסיה מבטא ליזמות המעבר כלומר). עמודות(
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  חהובמשפ בעבודה השקעה .6

 עולה) תלויי� למדגמי� T מבח� (לבית המוקדש הזמ� לעומת למשפחה המוקדש הזמ� מהשוואת

 �5 כ הוא הללו מהזירות אחת בכל המושקע השעות ממוצע. מובהקי� הבדלי� קיימי� לא כי

, )תלויי� למדגמי� T מבח� (הללו הזירות חשיבות של מהשוואה, זאת ע�. בממוצע ביו� שעות

 למשפחה מעניקות הנשי� כי עולה מהממצאי�. t(63) = 6.9, (p≤.001) (הקי�מוב הבדלי� נמצאו

   ).Mean = 7.6, sd= 2.2 (לעבודה המוענקת מזו) Mean= 8.75, sd=2.2 (יותר גדולה חשיבות

  לקריירה הא� תפקיד בי� קונפליקט .7

הנשי�  מבי� 57% .חלק מהנשי� שענו על השאלו� לא ענו על השאלה המלמדת על גיל ילדיה�

פתחו את העסק במקביל ללידת אחד הילדי� או כשהילד או הילדה , אשר חשפו את גיל ילדיה�

נתו� זה עולה בקנה אחד ע� ראיונות הגישוש שביצענו לקראת הפצת השאלו� . היו בני שנה

מה� למדנו כי המוטיבציה לפתיחת עסק עצמאי נוצרה סביב הקושי לחזור לאחר חופשת ש

ה� מבחינת השעות וה� מבחינת אובד� רצ� התעסוקה בעקבות , ה המוסדיהלידה לשוק העבוד

  .חופשת הלידה

  הזוג ב� מול הכנסה פערי .8

 בני של החציו� .שלה� הזוג בני לבי� הנשי� הכנסות בי� גדול הבדל קיי�, להכנסות הנוגע בכל

 על מדע הנבדקות הנשי� של החציו� ואילו ח"ש 16,500–14,500 על עומד הזוג בנות או

  .ח"ש 8,500–6,500
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 בנשי� מדובר, גיסא מחד: פנימיות ירותתס בעלת מורכבת תמונה מציגי� הממצאי� כלומר

 לפני הליבתי העבודה בשוק משמעותיי� תפקידי� מילאו שרוב�, גבוהה השכלה רמות בעלות

 חומית, גיסא מאיד�ו ;מגדר לתפקידי ביחס ניותושווי עמדות המציגות ,תעצמאי לדר� צאת�

 פתיחת ותזמו� זוג� לבני ביחס נמוכה הכנסת�, ממוגדרי� יזמות לפתוח בחרו שבה� העיסוק

  .ילד לידת גמתוד משפחתי לאירוע בקשר נמצא היזמות

 לבי� זעירה יזמות קידפבת העבודה לשוק לצאת הבחירה בי� הדמיו� את לראות שלא קשה

, היא כ� כשמה, א� למשרת לעבור המוטיבציה: המוסדי דהוהעב בשוק נוהגת אשר הא� משרת

 הז מסוג במשרה ההכנסה. הקריירה לעול� הקשורות מסיבות ולא משפחתיות מנסיבות היא

 שוק ,הנוכחי המחקר ממצאי פי על. המשפחתיי� לצרכי� יותר גמישות דהוהעב ושעות נמוכה

 שי�נ בי� פערי� הוא ג� המייצר – מהותילא העסקה מנגנו� הוא ג� מצא החדש העבודה

  .גברי�ל

  סיכו�. ה

 הדרכי� על בביקורתיות עוסק רובו. ומגוו� ענ� הוא העבודה בשוק נשי� אודות על המחקר

 ג� הוצגו האחרונות בשני�, זאת ע�. נשי� ולקפח להדיר העבודה שוק מצליח בה�ש הסמויות

 בשוק נשי� של בחלק� עלייה, נשי� של בהשכלת� גדולה עלייה המציגי� מעודדי� נתוני�

 נתוני�ש יתכ�י לדידנו אול� .הקריירה רכיולצ הרעייה תפקיד בי� בקונפליקט וירידה העבודה

 שאפיי� העבודה לשוק במיוחד רלוונטיי� שהיו י�רפרמט בבחינת בעיקר מקור� אלה מעודדי�

 אקדמיי� לימודי� הלומדות הנשי� אחוז אודות על השיח ,לדוגמה כ� .העשרי� המאה את

 שוק פלחי לכל רלוונטי בהכרח לא – הזה מהמחקר כעולה – �שלה מודהלי תחומי וגיוו�

  .�21ה במאה העבודה

 העוסקות נשי�: העבודה בשוק חדש לפלח הלב תשומת את להפנות מבקש זה מחקר

 האחרונות בשני� גדולות תמורות עובר העבודה ששוק העובדה לאור זאת. זעירה ביזמות
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 אינו בעבר אותו שהכרנו כפי העבודה שוק ומבנה גדל בו י�רוהפרילנס היזמי� של וחלק�

  . עוד רלוונטי

 שממבט תמונה מציגה בעבר נהוגה שהייתה פרספקטיבה דר� זה מגזר על ההסתכלות

 הנשי� שכ� ,נשחקו בו המגדרית ההפליה דפוסי אשר בפלח שמדובר נדמה כי ,מבלבלת ראשו�

 אודות על" חדשות "בעמדות יקותמחז, גבוהה השכלה בעלות ה� זה במחקר שנבדקו היזמיות

 בשוק יחסית מגווני� בתפקידי� התברגו אלו נשי�, ולבסו� .מגדר ותפקידי מריטוקרטיה

  . משמעותי קידו� אופק ע�, העבודה

 נתוני�ה למרות שכ� .בתכלית שונה תמונה על מלמד בנתוני� יותר ומעמיק נוס� מבט, בר�

 מבטאי� זעירות יזמיות להיות שהפכו געמר שלה� התעסוקה מאפייני, למעלה המצויני�

 בחרו היזמיות הנשי�, התאגידי המקצועי מעבר� בשונה, כ�. העבודה בשוק ברורה סגרגציה

 לדפוסי נסיגה, כנראה, מבטא זעירה ליזמות המעבר היינו .ורוד צווארו� של יזמות בתחומי

 מאשר במשפחה מ�ז יותר להשקיע נוטות אלה נשי� כי עולה, כ� לע נוס�. ישני� מגדר

 תעסוקה של הדפוס ומתקבע שב וכ� ,זוג� ב� משל בהרבה נמוכה משכורת ה�ל יש, בעבודת�

 ללידת קשור ונמצא, מקרי איננו ליזמות המעבר של העיתוי ג�, ולבסו� ."שנייה פרנסה"כ נשית

  . מילדיה� אחד

 תחו�, השכלה כי מלמדי� המחקר ממצאי, ראשית :כפולה הינה מהמחקר ההסקה לפיכ�

 נשי� של מיקומ� את כבעבר יעילות באותה מנבאי� אינ� מגדר תפקידי לגבי ותפיסות לימוד

 בחירותיה�, העבודה בשוק נשי� של למיקומ� ההסבר כי מלמד זה מחקר. העבודה בשוק

 מממצאי. נוספי� במשתני�, כנראה, נעו�, העבודה באופ� שלה� הבחירה ובעיקר, המקצועיות

, מאוד רבה במידה, קשורות עדיי� נשי� של המקצועיות הבחירות כי למדי� אנו המחקר

 של כניסת�. המשפחתית בזירה מרכזיות כאחראיות הנשי� את הממקמות חברתיות לתפיסות

, היו� ג� ממשיכות נשי� וכ�, המיוחלת המהפכה את עמה הביאה לא, העבודה לשוק נשי�

 לקבל, התומכת החוקי� ומערכת הבעבוד לקידו� האפשרויות, הגבוהי� התארי� למרות

  . המשפחתית הזירה של כנגזרת לעבודה הנוגעות החלטות

 זה בשוק ג� כי נראה. הזעירה היזמות שוק של מעניינת תמונה עולה זה ממחקר, שנית

) ג� (המאופייני�, מאוד נשיי� עיסוק בתחומי בוחרות נשי� שבו, ברור מגדרי מבנה מתקיי�

 דפוסי, החדש העבודה בשוק ג�, לאמור. מוגבלות שכר פשרויותובא נמוכה זכוכית בתקרת

  . חדשות עבודה ופרקטיקות מבנה הכוללת חדשה בתצורה שועתקו המגדריי� העיסוק

. חדש בגו� שנכנסת ישנה רוח מבטא זה שביטוי כיוו� נשמות גלגול למחקר לקרוא בחרנו

 לאור� אותו שאפיינה גרגציההס וכי היש� העבודה בשוק תמורות חלו כי נדמה היה לרגעי�

 היא. מתה לא העבודה בשוק המגדרית הסגרגציה שרוח מסתבר. ונשחקת הולכת שני� עשרות

 הול� י�רוהפרילנס היזמי� מספר בוש החדש העבודה עול� של גופו. חדש לגו� התגלגלה רק

  .וגדל


